A NNEXES

91




ANNEXE N° 1

COURRIER DE SAISINE

DU PRESIDENT DU CONSEIL REGIONAL



Fo Prdsiident oo bty Fodgion
%ﬁww —%W&é

b Consel Bounormigue
ot Social Régional
Monsieur Maurice DROULIN
\i? AVR, 2009 l Président du CESR
Abbaye — aux — dames
Place Reine Mathilde

BP 523
14 035 CAEN CEDEX

de Basse-Normandie

Caen, le 3 6 AVR. 2008

Monsieur ie Président,

La Commission européenne a publié le 20 mai 2008 ses propositions législatives sur le Bilan de
Santé de la PAC. Ce premier bilan et les propositions d’évolution de la PAC qui en découlent
constituent des éléments pour conduire la réforme de la PAC & lhorizon 2013, Le Ministre de
Iagricuiture Michel Barnier a ensuite présenté, le 23 février 2009, devant le Conseil d'orientation
de I'économie agricole et alimentaire (CSO) les modalités de mise en ceuvre du bilan de santé de
la PAC a 'échelle francaise.

Les mesures décidées conformément aux orientations voulues par le Chef de I'Etat et sous
Fautorité du Premier ministre conduisent a réorienter en 2010 prés de 1,4 milliard d’euros, soit
18% des aides directes regues par les agriculteurs sur les 4 objectifs suivants (source : ministére
de l'agriculture et de la péche)

1) Consolider I'économie agricole et I'emploi sur Fensemble du territoire. La
réorientation des aides permet en particulier de rééquilibrer le soutien en faveur des
productions structurellement fragiles, telles que Félevage ovin et caprin, et de
revaloriser l'indemnité compensatoire de handicaps naturels (ICHN) dont bénéficient
les territoires de montagne.

2) Instaurer un nouveau mode de soutien pour Pélevage a I'herbe. Pres d’1
milliard d’euros sont ainsi mobilisés pour créer, a hauteur de 700 millions d’euros, un
soutien spécifique aux surfaces en herbe consacrées a l'élevage et pour préserver, a
hauteur de 240 millions d’euros, la prime herbagére agroenvironnementaleg (PHAE).
3) Accompagner un mode de développement durable de l'agriculture. Les
décisions prises conduisent a soutenir le développement de la production de protéines
végétales, augmenter les moyens consacrés & l'agricuiture biologique et répondre aux
défis de la performance énergétique des entreprises agricoles, de la gestion de l'eau et
de la biodiversité,

4) Instaurer des outils de couverture des risques climatiques et sanitaires. 140
millions d’euros sont mobilisés a ce titre. Le bilan de santé est ainsi mis & profit dés a
présent pour contribuer financierement, avec les fonds européens, & la généralisation
de I'assurance récolte et & la création d'un fonds sanitaire.
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Pour la Basse-Normandie, les traductions concrétes de ces orientations ont été simuiées (travaux
de la Chambre Régionale d'Agriculture de Normandie, de I'INRA) et conduiraient globalement a un
équilibre des aides attribuées a l'agriculture régionale. Pour autant, plus finement, les aides de la
PAC seraient davantage ciblées sur des filieres fragiles (filiére ovine par exemple), sur lherbe et
Iagriculture biologique. En regard, certaines filiéres verraient leur niveau d'aide diminuer (grandes
cultures, élevage intensif). Présidant & ces réorientations, c'est bien F'évolution du systéme de
références historiques comme base de caicul des DPU (droits & paiement unique) qui serait
modifié, pour aller vers des DPU attribués selon le type de production, en fonction des nouvelies
priorités.

Compte tenu de Pimportance de I'agriculiure dans notre économie régionale, je souhaite que vous
puissiez, dans une étude, examiner plus avant les conséquences et impacts du bilan de santé de
la PAC et les mesures nationales qui ont été adoptées sur chaque filiére agricole régionale. Au
regard des équilibres actuels entre productions, des filiéres aval qui en dépendent et des
caractéristiques de l'agriculture bas-normande (dominante élevage bovin, part importante de
surface herbagére, surface en agriculture biologique dans la moyenne nationale), je souhaite
également que vous puissiez faire des propositions de déclinaison des objectifs annoncés par le
Ministre de P'Agriculture et de la Péche. Ces éléments seront de nature & alimenter la réflexion
nationale sur la définition précise des mesures traduisant ies objectifs, que la Région pourra porter.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, I'expression de mes sentiments les meilleurs.
Vo it
LW/VW\I‘A}—/‘

~—Taurent BEAUVAIS



ANNEXE N° 2

PRINCIPALES CARACTERISTIQUES
DES TROIS TYPES D'EXPLOITATIONS

(CROISIERE, DEVELOPPEMENT, DECLIN)

Traitement : CER FRANCE de Basse-Normandie pour le CESR



Croisiere Développement Déclin
Structure 2 340 1912 198
SAU 82 ha 122 ha 48 ha
Cultures 25 ha 46 ha 10 ha
SFP 57 ha 76 ha 38 ha
Quantité lait vendue 196 545 | 307 890 | 396151
UTH 1,75 2,26 1,29
UTH familiaux 1,47 1,83 1,07
Produit total 187 341 € 311967 € 63 336 €
Produit lait 72981 € 114 752 € 14 181 €
Produit céréales 22 608 € 43 897 € 6513 €
Produit viande 23235 € 36 316 € 8 268 €
Produit porcs 6 608 € 16 398 € 315 €
Aides PAC 27 672 € 45 065 € 1678 €
Charges opérationnelles 77 965 € 133823 € 31604 €
Engrais 10004 € 16 208 € 3824 €
Semences 5445 € 8486 € 1910€
Phyto 5847 € 11202 € 2043 €
Aliments 27 677 € 51821 € 8335€
Marges brutes 109 376 € 178 144 € 31732 €
gth:r';?;;;ge“rﬁg‘r:f: hors FF 52 687 € 95 700 € 31762 €
EBE 56 689 € 100 900 € -348 €
EBE / produit 30 % 32% 1%
Frais financiers MT 4177 € 8919 € 1274 €
FF CT & agios 1258 € 1949 € 747 €
Résultat courant 26 423 € 39725 € -13209 €
Annuités 25427 € 48 326 € 8315€
Revenu disponible 30004 € 50 625 € -9411 €
Prélévements 29293 € 41134 € -534 €
Total actif 332821 € 606 032 € 165 161 €
Actif /ha 4080 € 4971 € 3422 €
Situation nette 172593 € 264 716 € 103 679 €
Investissements 24 386 € 85 257 € 11 687 €
Taux endettement 48 % 56 % 37 %
Revenu disponible / produit 16 % 16 % -15%
Score - 0,33 - 4,23 - 9,28




ANNEXE N° 3

DONNEES SYSTEMES

PAR GRANDES ORIENTATIONS TECHNICO-ECONOMIQUES

Traitement : CER FRANCE de Basse-Normandie pour le CESR



1. DONNEES SYSTEME CULTURES

cultures
2007 2008 quart sup quart inf
|
Main d'ceuvre
Exploitants 1.20 1.25 1.26 1.17
Slariée 0.25 0.28 0.14 0.37
Totale 1.45 1.53 1.40 1.55
Mode de faire valoir et assolement
Propriété 23.20 25.38| 30.31 23.87
Fermage 90.32 93.40 90.07 81.85
SAU 116.98 122.41 124.00 108.31
dont
Surfaces de ventes 91.38 99.07 107.12 91.38
Surface fourragere 18.39 19.64 7.68 18.39
Céréales 78 945 90 368 103 932 68 954
Cultures industrielles 32772 37421 46 080 24 271
Bovins 8 810 9 296 6321 10 286
Taurillons 5752 6 318 5864 3819
Volailles 3971 5230 25 14 262
Aides 44 376 46 018 47 574 38 153
TOTAL PRODUIT 200 040 223 035 229 778 193 673
Engrais, amendements 14 292 19 461 19 354 16 844
Semences et plants 7722 9985 9638 9 160
Produits de traitement 15731 19 250 18 988 16 772
Aliments bétail achetés 7 603 10 415 3233 21 223
Aliments bétail produits 2 069 2010 881 4 537
TOTAL LES CHARGES
OPERATIONNELLES 63 199 78 886 66 981 87 098
MARGE BRUTE GLOBALE 136 841 144 149 162 798 106 575
Carburants et lubirfiants 7 176 9913 8982 9533
Entretien du matériel 8080 8 838 7479 9554
Fermages, charges locatives 14 446 15 409 15 165 13 529
VALEUR AJOUTEE 93912 94 508 117 765 57 481
EBE 80 244 77 917 102 842 41 436
Amortissements 30 507 32861 27 665 34 462
Fraisfinanciers 5517 6112 4724 6 844
RESULTAT COURANT 45 067 40 335 72 242 1501
| RESULTAT COURANT / UTAF | 37 709 | 32237 | 57 331 | 1278 |
- Prélévements exploitants -33 447 -37 938 -58 293 -22 408
- Annuités -27 185 -31 080 -26 443 -32 477
CAPACITE d'AUTOFINANCEMENT 18 883 9 041 19 101 -13 712
Situation nette aprés résultat 187 730 213 545 232 984 173 395
Total passif 362 562 411 278 390 285 396 545
Taux d'endettement A47% A47% 40% 55%
Fonds de roulement 98 286 113150 142 465 60 791
Variation du fonds de roulement 18 092 14 946 22516 -1490
Dont variation de trésorerie 6128 3331 4960 -8 596
Dont variation de stocks 11964 11615 17 556 7106




2. DONNEES SYSTEME LAIT VIANDE

Lait viande
2007 2008 quart sup quart inf
{Nombre d'exploitations
Main d'ceuvre
Exploitants 1.81 1.93 2.08 1.72
SAlariée 0.20 0.25 0.17 0.28
Totale 2.01 2.18 2.25 2.00
Mode de faire valoir et assolement
Propriété 25.38 28.44 38.09 21.87
Fermage 92.20 100.99 93.76 102.96
SAU 120.94 133.93 136.50 129.75
dont
Surfaces de ventes 32.74 37.73 40.12 33.90
Surface fourragére 84.47 95.16 50.36 53.09
Céréales 28 606 36 432 39 681 31 150
Cultures industrielles 2017 3345 3567 3142
Bovins 43 594 44 413 43 435 39573
Lait 94 452 118 771 132 540 99 363
Taurillons 16 280 21371 30815 10539
Aides 43 711 46 981 51 264 40 372
TOTAL PRODUIT 242 276 285 485 313 418 238 639
Engrais, amendements 11725 15 370 15 305 16 096
Semences et plants 5125 7138 6 822 6 906
Produits de traitement 7 217 9219 9 494 8 632
Aliments bétail achetés 32 344 42 769 39 478 41 756
Aliments bétail produits 6 739 7 832 8 289 6 120
TOTAL LES CHARGES
OPERATIONNELLES 92 829 119129 112 415 115 343
MARGE BRUTE GLOBALE 149 447 166 356 201 003 123 296
Carburants et lubirfiants 7 949 11 185 10994 10719
Entretien du matériel 9 605 11512 9911 12 247
Fermages, chargeslocatives 14 498 16 654 15148 16 936
VALEUR AJOUTEE 100 334 106 497 145 626 63 696
EBE 87 211 91 235 129 192 51 115
Amortissements 36 589 41 745 41 394 40 059
Fraisfinanciers 7 371 9214 5804 12 288
RESULTAT COURANT 43 734 41 007 83184 | - 727
| RESULTAT COURANT / UTAF 24115 | 21 266 | 39978 | - 424 |
- Prélévements exploitants -34 082 -39 367 -59 990 -26 524
- Annuités -35 949 -41 652 -36 046 -42 900
CAPACITE d'AUTOFINANCEMENT 15 075 9 432 33 804 -21 134
Situation nette aprés résultat 262 199 289 709 367 372 207 002
Total passif 499 854 573 060 581 373 531 953
{Taux d'endettement 45% 47% 35% 59%
Fonds de roulement 91981 97 846 152736 34534
Variation du fonds de roulement 14880 6527 23552 -7 667
Dont variation de trésorerie 7 256 -2 856 11573 -13769
Dont variation de stocks 7624 9382 11979 6101




3. DONNEES SYSTEME LAIT

lait
2007 2008 quart sup quart inf
Main d'ceuvre
Bxploitants 1.69 1.66 1.78 1.50
Slariée 0.16 0.17 0.10 0.21
Totale 1.85 1.83 1.88 1.72
Mode de faire valoir et assolement
Propriété 19.14 19.55 21.97 17.75
Fermage 66.39 66.36 59.58 69.36
SAU 87.28 87.61 84.14 88.27
dont
Surfaces de ventes 13.72 13.85 13.94 11.69
Surface fourragére 71.86 73.30 46.18 51.18
Céréales 13 077 14 309 15088 11023
Bovins 33881 32282 33288 28 694
Lait 112 369 122 488 127 826 110 390
Taurillons 2747 3094 2715 2215
Aides 29 160 28 967 28 507 27724
TOTAL PRODUIT 199 266 210623 215611 189 326
Engrais, amendements 8 394 10 700 9 602 11107
Semences et plants 4049 4879 4389 4961
Produits de traitement 3872 4378 4017 4144
Aliments bétail achetés 27 395 32875 27532 35147
Aliments bétail produits 6 182 5948 5412 5585
TOTAL LES CHARGES
OPERATIONNELLES 78 848 90 561 79 314 93 695
MARGE BRUTE GLOBALE 120 417 120 062 136 297 95 631
Carburants et lubirfiants 6 000 7536 6 826 7708
Entretien du matériel 8 304 8773 7528 9 455
Fermages, chargeslocatives 11 145 11 447 10 262 11 906
VALEUR AJOUTEE 79 110 75539 96 661 48 864
EBE 69 073 65 482 86 410 39993
Amortissements 30 453 31590 25748 35163
Frais financiers 6572 7144 4584 9582
RESULTAT COURANT 32295 27 105 56 545 | - 4643
RESULTAT COURANT / UTAF 19099 | 16 303 | 31807 | - 3090
- Préléevements exploitants -28 587 -30 775 -44 012 -18 609
- Annuités -30 590 -32 145 -25 428 -36 059
CAPACITE d'AUTOFINANCEMENT 6 235 1884 16 962 -16 297
Situation nette apres résultat 187 693 188 516 217 548 144 181
Total passif 396 824 411 355 376 636 428 149
Taux d'endettement 50% 51% 40% 63%
Fonds de roulement 45201 45 246 74483 14 346
Variation du fonds de roulement 3114 793 11082 -9410
Dont variation de trésorerie -885 -2489 6623 -11519
Dont variation de stocks 3999 3282 4458 2109




4. DONNEES SYSTEME LEGUMES

LEGUMES
2007 2008 quart sup quart inf
Main d'ceuvre I
Exploitants 1.55 1.56 181 131
Slariée 2.77 2.73 1.45 3.62
Totale 4.32 4.28 3.26 4.92
Mode de faire valoir et assolement
Propriété 9.83 10.03 10.38 8.44
Fermage 28.69 28.27 21.13 40.70
SAU 38.60 38.38 31.62 49.33
dont
Surfaces de ventes 30.96 33.00 30.08 46.31
Surface fourragére 6.40 4.49 0.61 8.32
Céréales 9643 10 595 11 005 14 942
Cultures industrielles 3446 3118 6 694 2512
Horticole 54 427 55133 - -
Aides 5609 5782 4090 7225
TOTAL PRODUIT 340 468 350 279 268 444 413 062
Engrais, amendements 17 563 21481 12 457 29 543
Semences et plants 44 952 48 345 28 856 42 857
Produits de traitement 23891 25527 12 193 53491
Aliments bétail achetés 890 949 38 66
Aliments bétail produits 299 261 - 159
TOTAL LES CHARGES
OPERATIONNELLES 122 885 130 262 68 155 171 226
MARGE BRUTE GLOBALE 217 582 220016 200 289 241 836
Carburants et lubirfiants 10 266 12 043 8 546 15 558
Entretien du matériel 13182 14 455 10 406 17 857
Fermages, charges locatives 9224 9295 7 683 15 607
VALEUR AJOUTEE 152 691 150 660 151 483 141 965
EBE 78 463 73595 104 380 34 765
Amortissements 34 360 34 811 28 727 38 342
Fraisfinanciers 5239 6878 3960 13 204
RESULTAT COURANT 38411 31295 72520 | - 21113
RESULTAT COURANT / UTAF | 24837 | 20 100 | 40042 | - 16 172
- Prélévements exploitants -34 152 -38 813 -44 662 -28 427
- Annuités -30 914 -35 560 -26 793 -51 027
CAPACITE d'AUTOFINANCEMENT 11 744 -2 803 33735 -53 184
Situation nette apres résultat 124 684 125111 133 240 112 061
Total passif 329 816 327 591 268 909 452 799
Taux d'endettement 61% 61% 50% 74%
Fonds de roulement 92 767 90 249 104 090 92 950
Variation du fonds de roulement 19777 6809 29701 -6 640
Dont variation de trésorerie 15084 3128 25401 -8148




5. DONNEES SYSTEME PORCS

PORCS
2007 2008 quart sup quart inf
Main d'ceuvre
Exploitants 1.78 1.78 1.91 1.47
Solariée 0.89 0.94 0.63 0.99
Totale 2.67 2.72| 2.54 2.46
Mode de faire valoir et assolement
Propriété 15.76 16.86 18.27 14.94
Fermage 49.22 50.95 63.70 33.50
SAU 67.98 70.88 83.74 48.44
dont
Surfaces de ventes 40.75 42.97 50.78 38.38
Surface fourragere 24.95 26.23 16.68 7.10
Céréales 34748 39 956 49 837 30576
Cultures industrielles 4937 6 186 10183 5403
Bovins 14 039 13 021 16 238 4 851
Lait 40 320 47 094 55908 8911
Porcs 403 183 443 932 401 570 429 227
Aides 24 874 26 095 33189 16 147
TOTAL PRODUIT 533 590 592 408 584 521 515 059
Engrais, amendements 6 177 7 459 7523 6 250
Semences et plants 4 045 5 506 6 445 4081
Produits de traitement 6226 7 669 10 160 5975
Aliments bétail achetés 257 844 308 355 253 446 320638
Aliments bétail produits 20 016 18 879 16 720 12 060
TOTAL LES CHARGES
OPERATIONNELLES 350 649 407 018 350 420 400 257
MARGE BRUTE GLOBALE 182 941 185 390 234101 114 802
Carburantset lubirfiants 7944 10 023 9637 8 054
Entretien du matériel 12 340 12 862 12 323 8461
Fermages, charges locatives 10 632 11 388 12331 10 810
VALEUR AJOUTEE 119 955 115 280 171511 51 654
EBE 82514 79 177 138 625 13235
Amortissements 58 601 51 254 52984 47 766
Fraisfinanciers 19 430 22101 12 421 25055
RESULTAT COURANT 6 551 7525 74874 59 157
RESULTAT COURANT / UTAF 3684 4232 39 286 40 335
- Prélevements exploitants -41 264 -39 760 -62 355 -4 976
- Annuités -66 027 -71 593 -55 527 -77 725
CAPACITE d'AUTOFINANCEMENT -30 757 -36 750 19 213 -76 344
Situation nette apres résultat 136 264 104 309 242 607 17 801
Total passif 671576 680 158 572 883 718 050
Taux d'endettement 78% 83% 57% 96%
Fonds de roulement 47 938 24188 119547 -40 827
Variation du fonds de roulement -17 885 -17 562 26151 -47138
Dont variation de trésorerie -31 965 -20 040 8333 -19 939
Dont variation de stocks 14080 2478 17 818 -27 199




6. DONNEES SYSTEME VIANDE BOVINE

viande bovine
2007 2008 quart sup quart inf
Main d'ceuvre
Bxploitants 1.22 1.20 1.26 1.10
Slariée 0.18 0.16 0.08 0.24
Totale 1.40 1.35 1.34 1.35
Mode de faire valoir et assolement
Propriété 22.89 22.49 27.98 18.58
Fermage 65.56 65.08 62.43 55.47
SAU 89.69 88.80 91.38 74.98
dont
Surfaces de ventes 6.34 5.92 4.21 2.85
Surface fourragere 82.66 82.72 46.43 46.17
Céréales 5222 5214 4068 2720
Cultures industrielles 375 227 359 202
Bovins 49 379 47 891 54 533 30 895
Lait 570 51 - -
Taurillons 4422 6 005 1655 4 445
Aides 30444 30 428 29 992 24 201
TOTAL PRODUIT 111 712 109 715 111 716 79173
Engrais, amendements 4113 4 479 3001 4333
Semences et plants 1132 1329 1150 941
Produits de traitement 1290 1457 1067 932
Aliments bétail achetés 11541 13 358 10 274 10 058
Aliments bétail produits 1437 1422 544 676
Charges opérationnelles 35813 39 223 30 552 32971
MARGE BRUTE GLOBALE 75 900 70 492 81 165 46 201
Carburants et lubrifiants 4491 5 600 5019 5022
Entretien du matériel 5244 5078 3916 5141
Fermages, charges locatives 8741 8 822 8739 8171
VALEUR AJOUTEE 44 691 37 862 52 216 14 947
EBE 36 146 28 960 42 864 5020
Amortissements 18771 19114 14 096 20 569
Fraisfinanciers 4 357 4929 3212 5259
RESULTAT COURANT 13 009 4770 25477 21110
RESULTAT COURANT / UTAF 10 638 | 3983 | 20 208 | - 19 140
- Prélévements exploitants -14 720 -11 289 -21 284 2713
- Annuités -20 368 -22 164 -18 758 -22 495
CAPACITE d'AUTOFINANCEMENT -231 -5 607 2 653 -16 582
Situation nette aprés résultat 208 805 202 229 218 331 178 194
Total passif 355 546 359 007 331 460 329 859
Taux d'endettement 39% 41% 32% 44%
Fonds de roulement 41627 33300 37287 10828
Variation du fonds de roulement 5851 -6 663 -5316 -11416
Dont variation de trésorerie 2445 -9888 -6 953 -9144
Dont variation de stocks 3406 3225 1637 -2272
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INDEX DES SIGLES

AIM Abattoir Industriel de la Manche

ARIP Association Régionale Interprofessionnelle Porcine
BCAE Bonnes Conditions Agricoles et Environnementales
CAB Conversion a I'Agriculture Biologique

COoP Céréales Oléo-Protéagineux

DPU Droits a Paiement Unique

EARL Exploitation Agricole & Responsabilité Limitée

EBE Excédent Brut d'Exploitation

FEOGA Fonds Européen d'Orientation et de Garantie Agricole

FNAB Fédération Nationale d'Agriculture Biologique
FSE Fonds Social Européen

GAEC Groupement Agricole d'Exploitation en Commun
GRAB Groupe de Recherche en Agriculture Biologique

ICHN Indemnité Compensatoire de Handicaps Naturels



MAB
MAE

OCM
OMC

PAB
PAC
PB
PDRH
PHAE
PMTVA
PT5

RPU

SCEA
SRFD
SRIEC
SRISE

UMO

Maintien de I'Agriculture Biologique
Mesures Agro-Environnementales

Organisation Commune de Marché
Organisation Mondiale du Commerce

Prime a I'Abattage des Bovins

Politique Agricole Commune

Prime a la Brebis

Programme de Développement Rural Hexagonal
Prime Herbagére Agro-Environnementale

Prime au Maintien du Troupeau de Vaches Allaitantes
Prairies Temporaires de plus de 5 ans

Régime de Paiement Unique

Société Civile d'Exploitation Agricole

Service Régional de la Formation et du Développement
Service Régional de I'Inspection, de I'Emploi et de Conseils
Service Régional de I'Information Statistique et Economique

Unité de Main d'Euvre
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