ANNEXE 1

LES CONSTRUCTEURS EUROPEENS SUR L'ECHIQUIER MONDIAL

LES GRANDS CONSTRUCTEURS DE VEHICULES UTILITAIRES

LEGERS DANS LA COMMUNAUTE
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La Communauté dans la production automobile mondiale
(Chiffres en millions de véhicules)

Années Communauté Amérique du Nord Japon Monde
1970 11,4 95 53 29,7
1980 11,7 9.4 11 388
1981 10,9 9.2 11,2 37.4
1982 11,3 8.2 10,7 36,4
1883 12 11 11,1 40

1984 11,1 i2,8 11,4 42,2
1985 11,6 13,6 121 447
1986 12,5 134 12,3 45,2
1987 13,6 12,6 12,2 46,5
1988 14,4 13,1 12,7 48,8

Source: Commission des Communautés européennes

Les constructeurs européens sur 'échiquier mondial

T ! | i

| GROUPES | YOITURES j  VEHICULES | PRODUCTION

| | PARTICULIERES | UTILITAIRES | TOTALE

| | | | |
| GENERAL MOTORS (1) | S 978 000 {2152 000 | 8 130 000

| FORD (1) | 4 256 000 | 2017000 | & 273 000

| TOYOTA (2) ' 3160000 | 1058000 | 4 218 000

| VOLKSWAGEN-AUDI-SEAT | 2 693 372 155 778 | 2 84% 150

| NISSAN (3} | 2 080 000 726 000 | 2 806 000

| GROUPE FIAT (&) | 2 286 000 | 264 000 | 2 550 000

} CHRYSLER (5) | 1 209 477 1 134 899 | 2 344 376

} GROUPE PEUGEDT S.A. | 1 861 568 243 330 | 2 104 898

| GROUPE RENAULT | 1 590 792 | 345 991 | 1 935 783

| HONDA (6) ! 1 545 Q0O | 221 000 | 1 766 000

| MAZDA (2) ! T 129 000 376 000 | 1 505 000

| MITSUBISHI (7) | 772 000 664 000 | 1 386 0CO

| SUZUKI (8} | 391 803 | 577 177 | 968 974 |
{ DAIMLER-BENZ | 559 713 | 7?57 951 | 817 664

| YAZ (LADA) | 660 000 | 70 000 '} 730 000

| HYUNDAI ! 584 339 ! 63 048 | 647 387

| DATHATSY | 160 125 | 483 360 | 643 485

| FUJI HEAVY - i 276 448 | 318 838 | 595 286

| ISuzu ! 158 750 ik 417 228 | 575 978

| ROVER f 469 643 i 45 612 | 915 255

i BMW | 484 121 | - | 484 121 |
} voLvo | 406 341 | 65 696 | 472 037

| | [ | |
{i) Elats-Unis + Canada + Furcpe » Brésil + Merigue + Australie o frgentine {4+ Coréde

pour General Motoc ),
{2) Japon 4 Etzts-Uniz a Afrigque du Sud + Bustralie {+ Talwan pour Mazda).

{3) Japon + Etats-Unis + Afrigue du Sud + Australie + Royoume-Uni 4+ Espagre + Hexique
+ TaTwan,

{¢) te total Fiat comprend Fiat, Ferrari, AlFa Lancia, Iveco [Fiat OW, Unic, Magirus,
[veco-Ford), ainsi que Jes preductions turques, argentines et brésiliennes et les
Fiat 126 fabriquées en Frlogne.

.
{8) Etats-lnis - Canada + Mcrigue « Laskorghini,
(&} Japon o Elals-Unie s Curada + Afrique du Sud o Rayeume-Uni + Talwar.

{7) Jupon « Aurlralie ¢ Tabwan « Mdaicie,

{8) Japon + Fupagne + Indr.

fenn




Les grands constructeurs de véhicules utilitaires légers dans la
Communauteé (Chiffres en milliers)

1980 . 1985 1987 1988

Renault 217 205 257 288
PSA ‘ 247 220 228 256
Ford 155 132 173 196
Volkswagen 209 140 141 140
Fiat-lveco 131 103 117 137
Daimler-Benz 88 71 75 87
GM-IBC 68 55 53 76
Nissan-M.L. 19 18 37 47
- Leyland-Daf 56 19 20 21
Rover - - 25 17 21
Pegaso 7 3 3 1
Total 1 201 1 006 1 141 1 296

Source: Commission des Communautées européennes.




ANNEXE 1II

LES EFFECTIFS DES FILIALES ETRANGERES DE R.V.L

AU 31 DECEMBRE DE CHAQUE ANNEE
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ANNEXE i

LES GAMMES DE VEHICULES PRODUITS PAR R.V.L
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ANNEXE IV

LES VEHICULES INDUSTRIELS DE PLUS DE 5 TONNES
DE POIDS TOTAL

PRODUCTION - EXPORTATIONS - IMMATRICULATIONS
DE 1970 a 1988
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FRANCE

Véhicules Industriels de plus de 5 tennes de poids total

(sont encadrés les chiffres des anndes "recornd")

PRODUCTION

| | %
| | EXPORTATIONS l TMMATRICULATIONS
| | |
| | | I ! |
Années 15,1 t et plus 1 Cars et bus lS,l t et plus ‘ Cars et bus 15,1 t et plus | et bus
| 1 | | i I
l | | | | |
1970 | 52 662 | 3 108 | 14 638 | 470 bow7 370 | 224
1971 | &7 3 | 3354 | 14 379 | 476 | 46 802 | 287
1972 l 43 374 i 3 262 | 11 229 | 677 | 49 781 | 319
1973 | 48 g9 | 359 I 1ze20 | 939 | [53850] | 269
1974 | 53 970 E 3 764 | 20 192 | 085 | 47 652 | 126
1975 ! 52 598 | 3395 i 29 998 | g | 33 197 | 887
1976 | |57 957 | 3 790 | 23 284 i 828 l 48 311 | 743
1977 |52 407 | 3165 | 23 327 | 364 I 45 459 | 6576
1978 ! 46 977 l 3 583 | 23 783 | 500 | &1 197 | 049
1979 | 49 705 ! 3 328 | 27 691 | 907 | 41 364 | 445
1980 I 57 311 | 3 084 | 326951 | 848 | 41 843 | 551
1981 | 45 354 | 2 816 | 75 627 | 345 | 38 819 | 611
1982 | 41 393 1 2 610 | 20 636 | 523 | 40 107 | 790
1983 | 38 018 | 2 566 i 19 297 ! 275 | 40 449 | 364
1984 I 3737 | 2633 booo1g 667 | 482 | &1 007 | 280
1985 | 30 516 | 2 987 | 15 178 | 532 | 34 670 | 452
1986 | 31 244 | 2 822 i 14 077 ! 557 | 39 467 | 232
1987 i 33 400 | 2556 | b4 392 | 465 | 45 511 ! 129
1988 [ s1500 | 2434 | 16 712 | 522 | 50050 | 0l4
i | l | I |
Source : C.S5.C.A






ANNEXE V

IMMATRICULATIONS EN FRANCE DE VEHICULES

INDUSTRIELS NEUFS (de 1984 a 1938)
PAR CATEGORIE DE VEHICULE
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ANNEXE VI

LES EXPORTATIONS DE R.V.l. (FRANCE) PAR CRENEAUX
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ANNEXE Vil

EVOLUTION DES PRINCIPAUX MARCHES EUROPEENS 1988/1987

IMMATRICULATION PAR MARQUES DE VEHICULES INDUSTRIELS NEUFS
"DE PLUS DE 5 TONNES EN REPUBLIQUE FEDERALE ALLEMANDE (R.F.A.)







EVOLUTION DES PRINCIPAUX MARCHES EUROPEENS 1988/1987

1987 1988
M.T.M. R.V.I. | & RVI M.T.M. R.V.I. $ R.V.I.
GRANDE-BRETAGNE + § T. 56.386 4.012 7,1 67.918 *| 4.630 6,8
CARS & BUS + 6 T. 1.801
[

ESPAGE + 5 T. 22.520 4.569_ | 20,3 28.889 6.276 | 21,7
R.F.A. + 5 T. 55,266 524 0,9 55.839 524 0,9
CARS & BUS + 6 T. 4,455
ITALIE + 5 T. (23.267) (722) |- 3,1
BELGIQUE + 5 T. 9.122 681 7.5 9,655 772 8.0
PORTUGAL + 5 T. 7.358 672 9,1 8.825 710 8.0
PAYS-BAS + 5 T. 14,155 312 2,2 14.551 370 2,6
CARS & BUS + 6 T. 764
FINLANDE + § T. 3.983 8s | 2,1 4,188 103 2,5
MORVEGE + 5 T. 5.204 74 1,4 3.328 47 1,4
AUTRICHE + 5 T. 5,442 34 0,6 6,382 38 0,6
DANEMARK + 5 T. 5.359 159 3,0 4.087 131 3,2
CARS & BUS + 6 T. 406
SUISSE + 5 T. 3.775 72 1,9 4,167 101 2,4
CARS & BUS + 6 T.
IRLANDE + 5 T. 1.665 103 6,2 1.710 80 4,7
LUXEMBOURG + 5 T. 677 42 6,2 776 36 4,6
CARS & BUS + 6 T. 36
GRECE + 5 T. 290 25 8,6
SUEDE + & T. 6.749 6.423
CARS & BUS + 6 T. 763

e — mmm #:C b At ——

TOTAL HORS FRANCE

+ 5 T. 221.219 12.086 5,5 240,632 14,882 6,2
TOTAL EURDPE + 5 T. 266,747 30.308 11,4 290,700 35.800 12,3
x (GB) + 3,5 T.
° (E) + 6 T.

SOURCE : DOC. CCE




Immatriculations par marques de véhicules industriels
neufs de plus de 5 tonnes {cars exclus)

ALLENAGNE

1986

1987

en unités

en % |en unités

30 904
7 370
B 5h
2 057

! 009
477
553

1193

60,2 | 33 146

7987

|
|
|
7 295 l 13,
2 265 ‘ 4
| 539 ‘ 2
1127 | 2
524 1
459 0
67 0
1

853

l
|
|
|
|
|
|
I 1 292
|
|
|
|
|
I
|

31 346

- 3

6 mois 1989



ANNEXE VIl

LES DOCUMENTS REMIS PAR LES SYNDICATS DE L'ETABLISSEMENT

R.V.I. DE BLAINVILLE-SUR-ORNE LORS DE LEUR AUDITION
AU SIEGE DU COMITE ECONOMIQUE ET SOCIAL DE
BASSE-NORMANDIE LE 15 SEPTEMBRE 1989







C.F.D.T.

P

o DT U _TITLIE MENACES PESEAT SUR LUEMFLL & RV

rm

« BLAINVILLE EST TRAITE DE FACON DISCRIMINATCIR

1

Los menaces nouvelles dont nous allons parfen s'ajoutent au dossdien "MECANTQUE".
Ceo dosaden, clest La "Liguidation” d'une activitl wssentielle. Cela concewne direc-
tement £'emplod de 700 salardiés.

o BLAINVILLE EST TRAITE DE FACON DISCRIMINATOIRE POUR L'EMBAUCHE

Pounguod 10% des embauches prévisionnelles pour Blainville alors que £'Etabldis-
sement neprbsente plus de 20% des egfectifs de £'entreprise ?

Cotte discuimination atteint des scmmets des qu'il &'agct des emplois qualigdiis :
sun Les 200 dessinateuns embauchés, aprés fa suppression de £'établissement de
Uilliens St Frédenic, 5% sont affectds & Blainuille et 95% en Rhine-Alpes !

o UNE ACTIVITE QUALIFIEE MENACEE : L'HABTLLAGE MOTEURS

Ceka concerne plus de 60 salarnids professionnels et agents de maltnise. Cette
activitd quitterait {'&tablissement pour étre réafisge a VENISSTEUX.

o ALLIANCE AVEC VOLVO ? DESENGAGEMENT DE CHEZ MACK ?

Clest f2 scenanic décnit dans Llanticle du 24 aoit de "L'usine nouvelfe” et des
"Echos". Contes, il &'agit d'aypothlses et de rumeurs. Toutefods, connaissant fes
consdquences des restructurations qui suivent fes alliances, nous devons tiner
sans tanden Le signal d'alanme. Nous Le faisons particulidnement vers Le gouver-
nement qui possdde £'essentiel du pouvoin de décision sur de tels sufets et qui
ne peut pas faire L'impasse sun L'aminagement du tewnitoine.

L’ Guentued désengagement de RVI de chez MACK concene particulierement L'établis-

sement de Blainuille. En 198§, fa production pour MACK a représenté pnés du quarnt
de L'activiig.

Endin d'autrnes secteuns d'activité sont menacés. 1L &'agit des essais et du
service MAINTENANCE, du service LIVRAISONS.

Le dosaden cé~foint permet d'approfondin toutes ces questions en y apportant des
pricisions.



b / SALIT YD t
CoL L MELA\!\‘. I

A-_

. N s . .- . . -
Toan dtactovitd que o T8 ownlonacr 4963 s
Doonnl a Tnavadd a covn pi vod

G.ow arnds, Les eddectid:

Co e . _
alanaly queedts prus Domd e

Coune cawte BACY Ampetianio. Aws: .

K PR osadland@s divects powtr 526007 ficun.
AL 3T-12-88, La micandigue emplele seubement 597 salarids dinects.

L'actovitd micandique est LiZe a dos trhansfents @ vens d'autnes

¢
, vens fa seus-Zraltance, A cela s’ajoute £'antit de jabrication pout
Le podas feund de boifes & vitesses, de ponts, de pdlces divernses de mécanique

CE JUE LA CF,D.T ECRIVAIT £Le 7 juckiet 1987

Aw CCE du 24 fuin 1986, RIGOLLET, respensable de La ditection {ndustrielfe, a

decidé que fa micanique de Blainuilfle ne fabriqueradit plus de produits nouveaux
pwour Le poids Leund.

Des Transdents d'activitis sont programmés et &'inscrnivent dans La politique de
raticnalisation des sites et une 4ods de plus se falt au détrniment de Blainville

et concernent : Les ponts 569-659-769 ainsd que des machines performantes |cen-
the d'usinage, commandes numéniques, efc...).

Nota : ces transferts font suite au deépart de 8C machines pendant Les congés §5

qud concerndrent des activitls fechnologiques (couples condgues, prises de mouve
ment, ete...).

Les contrepanties d'emplods dinects {faisceaux, tubes, petites presses) n'cnt
rlen appertl en micanique of ont diminué Le nombre d'emolods qualiliés & Biain-
vilie et une perte d'empleds techniques (services périph2riques).

Jer juin 87 : La direction annonce fe transfent des essieux J et S ainsi que Les
— T ponts EATON et SOMA (20 emplodis dirnects) et précise & cette ccca-
sion que La vocation de £a mécanique N'EST PLUS DANS LE POIDS LOUR

30 juin §7 : a £a n8undion du CE, LEBEL anncnce La sous-traitance de 100 empfois

rbpantis entre fa micandque générale (50) et Les tubes, presses et
chblondie (530), et cecd agn d'envoyer cat 100 perscanes en canros-
sende pour diminuer Le netarnd pris dans La 4abrication.

500 EMPLOIS MENACES : £'activitié mlcanique poids Lourd neprésente envinen 60% de:

heures de travail, ce qud représente £'Equivalent de 500 persomes directe.
de production.

La direction enclanche fa vitesse supérieurne pour cassen La mécanique :

T 50 emplods dinects en méaanigue gemerale
20 emplois directs au montage exxieux J
Non respect des engagements sur Les transfents d'activités qui devaient
venin a Blanville. La BV 332 ne viendra pas en mécanique.

De La decision d'annit d'affectation de produits nouveaux pour fa mécanique, fa
direction en vient a plus dé gfabrication pour Le poids Lound.

Dans Le méme temps, £'activiti pour £a Régie avec fLes BVUN pour f£a R25 baisse ex

se thouve compensée pantiellement pan La hausse des commandes de BVUN pour La
SOVAB (Batilfly).

la direction Locale qui est congrontée & des besoins d'effectifs pour Les centrt

COMPOSANTS et CARROSSERIE anncnce qu'ellfe ne souhaife pas maintenin L'emploi en
mécanique (CE du 1-3-89).
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retarnds dany £a savwication des V.1 of une peite de chients,

LACMECANIOUE DOIT VIVRE

La CFUT exige que ce secteur retrouve une activit? impontante peur Lo peids
Lound et notamment pour Les 4abrications menties sun Les Vihdicwfeos Industriels
assomedés & Bladnuville sun La gamme inteumddiadine.

= déveleppen Les Etudes et 4abriguer une bolte & uvitesse de 170 mkg que RVI
ne pessede plus (ex BY 350)

= cooplration d'activités avec £a RNUR sun Les BV et protos et notamment pouk
nemplacen £a BV de fLa R25.

= fabriquer Les prodults mécanique pour Lex V.1 de meins de 5 tonnes pour £a
SOVAB.

BLAINUIlLLE EST TRAITE DE FACON DISCRIMINATOIRE POUR L'EMBAUCHE

Que £'usine de Blainville 504t trhaitie de fagon discrniminatoine, ce n'est pas
nouveau et ¢a n'a que thop duré.

Dés 1982 et apriés, nous avions alerté Les pouvoirs pubfics Locaux mais ausadi
nationaux sun Le déséquilibre exi{stant entre L'usine de Blainville et La négion
Lycnnacse. Cela avadlt gait L'obiet de documents explicites nemis & nos {inter-
Locuteuns.

Cette sctuation se poursult, EX dans Le méme femps L' intinim et Les hewred sup-
plémentaihes atteignent un niveau record qui fustiifleralt £'ouventure massive d
£'embauche. C'est poun ces ralsons que La CFOT revendique depudis 7 ans 300 em-
bauches minimum et immédiatement.

Heures sup | Hewres 4intérnim | Total /// VaLeur emplois
1968 196391 482810 679201 ///’ 370 emplois
' | 0 / 204
1959 {SmOLﬁ} 64039 24720C 311239 //j 372 empfods

La preuve est ainsd faite que Les PACS en 1986-87 ne se justiflaient pas. A
cette Epoque £a direction &'est donc bien Liviée & une sélection pan des mesure

néprissives sun Les malades, Les handicapés, Les travailleurs combatifs, Les
militants syndicaux.

Les pouvoirs publics ont enténing fa décision de La direction en donnant Leur
geu vert aux Licenciements. ‘

(BLAINVILLE VICTIME 2 FOIS

]_)l : VO LUME 1958 1989 (prévisdions)
RVI 16821 230 700
Bainville 3943 (213) 12 (5,2%) 75 {10,7%)
& ia*?

foes



QUALTFICATION

Poun 1989

RVT négion Lyonnadse

RVI Blainuville

10 emplo(s

700 emplfodis de haut niveauw (%)

53

{2) fLes 200 emplois cornrespondent 4 une embauche apads La

neprise du bureau d'dtude de V.illiens St Fréderic par fa
hegie Renault.

On observe que £'usine de Blainvilie est pratiquement exclue des
emplods a haute fechnicité.

EVOLUTION des EFFECTIFS GLOBAUX

Comparaison Rhine-Alpes-Blainville

197§ 198§ Pourcentage
Rhéne-Alpes | 20752 12352 - 40,45
Beainvitle 6955 3443 - 43,3%

EVOLUTION des EFFECTIFS selon structure de L'emplod

Comparaison Rhine-Alpes-Blainville
Caleul sur Les mémmes années 1978 a 19§8

(Ondne de grandeur : chiffres arronddis)

Ouvkiens ETAM Cadres
Rhine-Alpes - 40% - 30% - 2%
Blainville - 35% - 45% - 0%

(::i) HABTLLAGE MOTEURS
Nous avons appiis, pat nos prophes moyens, que des menaces pesent sur cetfe
ACtLVARLE
Jusqu'd maintenant fa direction de Blainuvitle est restée muette suwrt ce sujel;
elle n'en a pas dit un mot au comitl d'établissement.
Pountant, selon nos informations, VENISSIEUX se prgpare 1 prendre tout ou

partie de cette activité : fa chaine d'assemblage des moteurs a 848 modifiée et
complitie powr réaliser L'habillage.

Une menace p2se donc sur une soixantaine d'emplols pLutét quallifids :

& 7 08

e 39 PI

» 1 agent technique

e 7 " de mattrnise
= 7 contrilewnrs

Des emplods induits 4'ajoutent & ces chiffres : caristes, seruice production ...

K

) CHAINE LTVRATSON
Ld encore, nous sommes swr wi sufet qud n'a pas fall 2'objet d'une consultation
du C.E.
Pountant, dans £'immédiat, 4 & 5 emplois seront supprimds du falt que Les vehi-
cules MACK ne passenont plus sur cette chaine ({Ls devhaient ethe bons d Livhen
dés La sontie de La chaine de monfage).
En 1990 fa chaine Livaaison deviait disparaitre totalement (20 emplods supprimés

fone



D'autre pant, du falt de fa baisse du budget militaire, une guinzadine d'emplods

5e@ant)suppnzméé dans ce sectewr |des reclassements dans £'usine Seraient
paduiLs) .

VOLVO 27 |

TTost Lo scénanio décrnit dans £'anticle du 24 acdt de "2'usine nouvelle” ot
des "échos", Centes, L& 8'agit d'nypothises et de rumeurns. Toukefodls, connads-
sant Les consquences des resthucturations qud sulvent fes alliances, nous
devons Einen sans tanden Le signal d'alarme. Nows Le fadsons particullérement
vens Le goeuvernement qui posside £'essentiel du pouvoirn de décisdon sur de tels
sufets et qui ne peut pas faire £'impasse sur £'aminagement du territolre.

Dans £'anticle de La hevue citle ci-dessus, on peut y Lite notamment que VOLVO,
avec un théson de guerne de 25 milliands de gfrancs, a Les moyens d'absorber £'un
de ses concwrrnents. Egalement (L est tals internationalisé avec des usines en
Belgique, Ecosse, aux USA, Brésil, La fimme fabriquant déja 75% des 60500 poLds
Lounds hons de Sude.

VOLVO est #nis concentrd sur Le hawt de gamme; c'est Le 4@me europlen du poids
Lound dernnidne Mencddes, IVECY et RVI) et 3éme mondial des plus de 15 tonnes.
12 chenche @ accrodithe ses capaciitds de production.

D'autre part, RVI diveloppe dans ses ubines de Grande-Brefagne et d'Espagne €a
production de ses propres vihicules avec Lo adlsque de défocaliser L'emplod.

L' éindommation a 8t€ connue des travalllewrs et des crganisations syndicales fe
7 septembre §9 par La presse. P.GRAS (£'homme des Licenciements el des nestruc-
turations) pant & La direction générale de fa negie Renault. 1€ est remplagé &
son poste pat un haut fonctionnaire, JP CAPRON.

Co chancement ne signifie-t-iL pas que Le nouveau PDG sera L' homme de La
PRIVATISATION et des ALLIANCES 7

e la cofation prévue de RVI en bourse,
e la bonne sdtuation financidre de RVI,
e L'ouverture du grand manché ewropen,

s L'insuffisance des capacités de production (prolengeant Les délais et
pénalisant La clientédle),

voilld autant d’ELéments qud vont poussen Le nouveau PUG 4 4'engager rapidement
dans fLes alliances.

+ De quel poids RVI pésera dans Les tractations entre constructeurns ?
+ De quel podids 2'usine de Blainville pésena-i-elle face & RVT Rhone-Afpes 7
+ Qued sena £e sont néservé a L£'accord MACK dont on sait £'impertance aujour-
d'aud poun L'emplod a Blainville 7
L'enfeu est de taillle
Les travallleurns ont défa connu La fusdion SAVIEM-BERLIET... et £ls ont
dé{a veaucoup trop donné.



7y : S
6 DESENGAGEMENT DE CHEZ \,{AC?]

e ['Cventuel désengagement de RYT de chez MACK concerne parnticulenement
£'etablissement de Blainuilie.

Second handicap: Mack. dont Renault est

actionnaire a 45 %. est loin d'étre sorti d'af- C : est ,E‘l scdnario Eiém dans
faire. Au premier semestre 1989, I'américaina ~ £'acticle du 24 aodt 89 de
enregistre une perte de 120 millions de francs "L'usine Nouvelle"

(contre 95 millions de bénéfices pour ia pé-
riode équivaiente de 1988). Et on annonce une
baisse de moitié de la production. Malgré
loptimisme officiellement affiche au sidge de
RVI. cette évolution n'en est pas moins préoc-
cupante. Mack, « qui a trois ou quatre ans de
retard sur la branche européenne », au dire
des dirigeants frangais, n'a en effet pas ter-
miné sa restructuration et reste donc fragile.
Un observateur pronostique méme «un pro-
chain désengagement de RVT du marché amé-
ricain du poids lourd. 4 I'image de la vente
d'American Motors par Renault ».

e by 1988 La production pour MACK a eprésent? prés du quart de £'activité
de Blainville

e e e e e —————— e

'Production 79| s0. 81, s 3] &4 ss| sl 57| g

RVI Blainvilie | 70645 21955 |18762 119925 19776 23037
MACK 15312286 l385? 2461) 3154 6494 50661 5844 | 57214 | 5527
15,39 29,6'% 2751 30,79 26,49 1745

e MACK, c'est aussd :

MACK 831 &4} 85 | 86 | §7 | 88 |A*Sem89
Commandes [4350 | 6818 | 5525 . 4400 | 5245 |6179| AS28

Livaaison [3273 Pa;oo 5252 | 5700 | 5204 |5468| 3038

Productioh3154 | 6494 | 5066 | 5844 | 5214 |5527

.Z'/oaa«//;cv{-/r. {oé&mgte—m/om/{am/mé‘:ﬁ
CO:Y:mQ:no/cd el ﬁ /mmi.a ~7(@u-t. 2{ 7R Qumese A989




(::) DIVISTON DEFENSE - EOUTPEMENT

Celle-cd est divisée en pdles d'activités
e militaine dédense

manchés clulls

séounitd clvdile

arouwes dlectroqgqines

Apnés L'annonce de Za Lodi de programmation mifitaire névd-
sant en baisse Les cridits affectés a La défense, (L est a pré-
voin une diminufion & Bladinville de 20% de La vroduction de
vehicules industniels militaines s0it 500 V.I.

Lons du Comité Central d'Entreprise d' Avril 41289
(a.direction déiclanre

"L'arngent public doit servin au développement des entreprises
nationales. Les Anvestdlssements programmés par Les communesd, Le
dépantement, La néagdlon dodvent 2tre des investissements Lrancadls.
Dans La piriode actuelle, nous assisfons & une remise en caubde
de ce waincipe.

Les besodins en véindicules "d'utilité pubfique" autres que mild-
taines sont Limporfants; c'est une branche & encouragen et a
dévelcoppen”.

Dand La si{tuation actuelle, nous pantageons ce woint de vue.

p

éii) SERVICE INFORMATIQUE

§0 g6 | 8§85 | &9 90 7
Eddectifs : 56 pernsonnes |45 38 33
+ 5 {soclitEs k '
service Aut ) i !
4 ans) g g
61 ' | 33 138 15 77
i
dont & cadres 4 | 7 cadres,
% i
départ
ordinateqn ;
sun Lyon ‘
|
] ondinateun
(16 méga)
4 disques
9 dénouleusns : L
3 imprimantes 3 dmprimantes
4 mind ord 3 mind ord
Terminaux
usine 10 350 !

Chute impontante des dtudes informatiques suite a centralisation sun VENTSSTEUX.

1 3 md € hed de senrvice
Do ni 88 & mi 89, Les 5 nouveaux dépants en douceur [dont Le chef de
extridmement compétent) augurent d'une nouvelle phase de néonganisation.

[one
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LES ACHATS

En 1984, les achats de R.V.I. en Basse-Normandie ne représentaient
que 1,6 % du total. De 1981 a 1984, ils avaient baissé de 23 %. R.V.L
ne nous fournit plus les informations a ce sujet. Il serait donc utile de
questionner la direction locale sur ce point.

"Les achats a l'étranger (hors importateurs) sont en 1988 en hausse de

"22,7 %. Ce qui signifie que leur part dans le total des achats est en
"hausse.

"La R.F.A. est le premier fournisseur etranger".
(Source : service économigque du C.C.E. de R.V.I. 20/4/89)

VOLVO et MACK

"Depuis septembre 1982, VOLVO procéde a l'assemblage (a partir
"de C.K.D.) du V.I. F7 a DUBLIN en VIRGINIE parallelement a la
"fabrication des V.L. White de Général Motors (G.M.C.). Une societé est
"alors créee : VOLVO-GM-HEAVY TRUCKS CORPORATION ot VOLVO
a "la responsabilité, la conception et le developpement des nouveaux
"produits'. :

(Source : répertoire mondial des activités d'assemblage et de production
de R.V.I. automobiles - C.5.C.A.)

"Sur le marche V.L. de plus de 15 Tonnes.
"MACK 1 14,7 9%

"WHITE + VOLVO : 11,5 %".

(Source : service économique C.C.E. R.V.I.)

A notre connaissance, les modeles des gammes respectives
sont concurrents.



(

£.G.T.
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PREAMBULE

HISTORIQUE CHIFFRE DE RVI ET DE L'ETABLISSEMENT
DE BLAINVILLE .

LA SITUATION DU MARCHE DU POIDS LOURD
EFFECTIF PAR SITE

L'ACTIVITE DE LA MECANIQUE

L'ACTIVITE MACK

L'ACTIVITE MILITAIRE

L'ACTIVITE PIECES DE RECHANGE (DPR)

LES PROPOSITIONS DE LA CGT

en annexe , extrait du compte rendu de la réunion
du Conseil d'Administration de RENAULT V.I du 4/7/89)
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PREAMBULE

Lorsque notre Syndicat s'est adréssé au Conseil Reglonal réuni le 30
Juin 1989 ,notre démarche était essentiellement axée sur le devenir

de la Mecanlque Blainville en regard des graves menaces qui peseralent
et pésent toujours sur ce secteur de production,

Malheureusement ,depuis,nos craintes se sont elargles a d'autres sec-
teurs de l1'Etablissement .Craintes basées sur des déclarations diver-
ses ou prises de position hélas trop claires .

C'est en substance ce gue nous exposons dans ce document .

Nous avons pour la compréhension de ce document découpé notre argumen-
taire en 3 chapitres .

Chapitre premier : Rapide historique chiffré de RENAULT VEHICULES IN-
"""""""""""" DUSTRIELS et de 1'Etablissement de BLAINVILLE.

Chapitre deux : La situation du marché du poids lourd :
~ a) Au niveau international et européen,
b) Au niveau national .

Chapitre trois : Nos propositions .

Nous nous tenons a votre disposition pour tous compléments d'informa-
tions et explications .

Q0000

{en
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HISTORIQUE CHIFFRE DE RENAULT VEHICULES INDUSTRIELS
ET DE L'ETABLISSEMENT DE BLAINVILLE .

EVOLUTION DE LA PRODUCTION ET DES EFFECTIFS
DE 1976 a 1988

00000

* & &k &k %k kA **************************t**********************************
EFFECTIF * PRODUCTION
* RENAULT V.1 Tt P.L
ANNEES | RENAULT V.I |BLAINVILLE * UNITES EQ. 9T (a)|+5T. %/ HADWILLE
* FRANCE
A AR A EE R EA SRR SRS R R R ERER R ERES SRR RES R R sl RRl SRR RRARXERRYR R AR RE ]
1976 36 727 7 587 Y 64 475 B3 933 |47,1 |38 341
1977 36 020 7 237 * 55 514 71 102 46,8 |32 495
1978 33 861 6 942 ~ 48 948 64 971  [45,0 |28 925
1979 30 028 6 077 * 45 819 61 629  |40,3 |28 207
1980 29 466 5 863 ¥ 54 086 73 492 41,7 |33 378
1981 28 196 5 644 x 46 924 67 390  |43,0 |29 911
1982 27797 5 412 Y 43 988 66 352 40,2 |26 345
1983 26 944 5 233 * 35 491 56 367  |36,4 |22 209
%*
1984 24 809 4 891 L 33 748 59 727  [42,0 |22 698
1985 22 861 4 626 * 34 394 57 515  [39,4 |19 364
1986 21 369 4 411 » 34 478- |56 800 39,7 l19 614
1987 19 216 3 976 x 35 647 57 100(cce)}40,0 [20 054
1988 18 821 3 943 ~ 43 595 69 736  {a1,8 [23 037
1989 .
*
**********************************************J'*********i**************

(a) Equivalent 9 T. = unité de production qui correspond a la réalisatio
d'un camion de poids total autorisé en charge de
9 tonnes

De 1976 a 1988 ,1'Etablissement de BLAINVILLE a perdu 3 644 emplois soit
48,02 % .

Cette perte a été opérée dans toutes les catégories de travailleurs avec
plus d'importance chez les "indirects"

ACTUELLEMENT NOUS OBSERVONS UNE PERTE IMPORTANTE DE
MATIERE GRISE DANS L'ETABLISSEMENT.

00000
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LA SITUATION DU MARCHE DU POIDS LOURD

La premiére donnée, pour l'obtention des bons résultats financiers et com-
merciaux de RENAULT V.I est caractérisée par trois faits

1°) Cette "bonne santé" est précaire .
2°) Elle se situe dans un contexte d'accroissement du marché du P.L

3°) Les résultats se sont faits exclusivement par un accroissement
de la productivité donc une dégradation des conditions de travail.
Enfin,le niveau des salaires n'a jamais été aussi bas en regard
des indices servant de référence .

Dans l'avenir,l'évolution des normes Européennes,le renouvellement des
parcs ,le développement des échanges et la préférence donnéela la route
pourront étre des éléments structurels essentiels au maintieh d'un bon
niveau du transport routier de marchandises en FRANCE et en Europe .

L'Observatoire Economique et Statistique des Transports prévolt un taux
de croissance de transport des marchandises par la route de prés de 35%
entre 1987 et 1993 ,

Ajoutons A cela les perspectives gque semble dégager une certaine ouvertu-
re des marchés des Pays de l'Est (ceux-ci représentant environ 51% du mar-
ché mondial) .

Motivé par l'accroissement de la rentabilité,la Direction a développé une
stratégie dés la fin des années 70 de croissance externe (MACK aux USA,
RENAULT TRUCK INDUSTRIE en Grande Bretagne,RENAULT V.I en Espagne) et de
restructurations,rationalisations en FRANCE .

Cette politique s'est traduite par :

- Une internationalisation des capitaux .
- Une internationalisation des marchés .

Signalons au passage que c'est avec la CEE que les déficits sont les plus
importants (voir tableau) .

- Une internationalisation de la production .
Si la production du Goupe RVI a augmenté d'environ 34 % de 1976 a 1988 ,

la production France connait dans le méme temps une baisse de prés de
33 % . _

Cette internationalisation de la production s'exprime également par 1'évo-

lution du niveau d'intégration qui ne profite pas a la FRANCE .Notamment
en ce qui concerne les activités mécanique ,motorisation,etc...

00000
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Constructeurs Natiod Pénetration RVI
. - naux sur marché Na- | dans le Pays
. Tot ¥ -
V.1 + 5 Tonnes tnTalldp? Lnma V;r;a;lnn tional (ex RVI FRANCE] considéré
estimation 1988 riculatians 718 (chiffres 87) en %
dy marché consi en %
dere
Grande Bretagne
( +3,571.) 67 900 + 17,2 18 6,8
R.F.A 57 000 + b8 75 1,0
FRANCE 50 068 + 10,0 0 (41,8 en 88) --
ITALIE 30 000 + 9,0 67 {(en 85) 3,5
ESPAGNE (+ 6 1,) 28 889 + 28,9 29,5 21,7
PAYS-BAS 14 900 + 5,2 28,9 2,7
BELGIQUE 9 600 + 5,4 7,8
PORTUGAL 8 500 + 15,5 9,2
SUEDE 6 749 (an B7 ) 83 K.S

LA LR BEERERRERNEERRENER

MARCHE TOTAL
EUROPE DE L'QUEST

LB A AR E RS A E R EEE R R IENEFEERERE RN E LN,

291 158

LA RE R RN S RENERERENEENNERSN]

L AR R ERE S ENRNENNN]

12,3

»

Dans le méme temps,RENAULT V.I a restructuré et procédé i une véritable
recomposition des rapports sociaux.

Cette politique s'est traduite par des suppressions massives d'emplois
par des abandons de productions au détriment des parts du marché et du
potentiel industriel .

Aujourd'hui,RENAULT V.I FRANCE est en sous capacité de production,le
taux d'utilisation des installations industrielles est comprise entre
90 et 100 % .Dans le méme temps,RENAULT V.I enregistre des retards énor-
mes dans ses productions et par conséquent,dans ses délais de livraison,
jusqu'a 3 mois pour &tre livré des véhicules commandés .

00000
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O EFFECTIFS RENAULT V.I 0
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g PAR SITE
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EFFECTIFS AU 05.89

V S F n'existe plus
DER St PRIEZT 1 035
P R FEUILLAT 343
ANNONAY 2 100
BLAINVILLE 3 948
BOURG 1 223
BOUTHEON 459
LIMOGES 1 533
Ponts S5t PRIEZT 547
VENISSIEUX 5 577
Commcial St PRIEZT 814
SIEGE SOCIAL 175
SURESNES 479
EFFECTIFS FILIALES : Avril B89
FILIALES FRANCE 3 810
R.V.I ESPAGNE 2 028
RTI G.B 1 268
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Fondamentalement 1'ouverture du marché unique Européen de 1993 améne RENAULT V.I a
adopter une stratégie qui ne peut gue nous inquiéter.Plusieurs faits nous améne a pen-
ser que des décisions. importantes sont a la veille d'étre prises dans ce contexte de
redistribution des cartes des constructeurs EBuropéen et mondiaux .

1988 RENAULT V.I : 41,8% du marché National .
1989 RENAULT V.I : 42 % du marché National . Cela dans un marché en forte progression .
Ce manque d’'ambition et le peu d'investissements prévus et réalisé nous laisse penser que

1'entreprise est en position d'attente d'autant que le nombre d'intérimaires est en aug-
mentation constante :

- BLAINVILLE : 330 intérimaires prévus de septembre a décembre soit 8,5% de l'effec-
tif. '
' - Le nombre d'heures supplémentaires est aussi en augmentation{prévisions pour le
site 4 partir de septembre 108 personnes travaillant tous les samedis .

Autre fait notable,c'est le rachat & RENAULT de 30% des actions RENAULT V.I par des ban-
ques,cote l'an prochain en bourse. RENAULT V.I s'éloignerait de l'entreprise Nationale
pour commencer a tomber dans le privé avec toutes les spéculations possibles .

-~ Enfin,le changement récent de PDG a la téte de la société et les rumeurs non dé-

menties de rachat confirmant nos craintes de voir RENAULT V.I sacrifié sur "l'autel de
1 'Furope"

Rappelons pour mémoire gque loin d'étre une vue de 1'esprit,cette situation a deja exis-
té sous un autre scénario puisqu'il-y-a environ deux ans,la Direction de RENAULT V.1 en-
ervisagrait tréssérieusement le dépot de bilan et que les réactions résolues de la CGI et du
personnel ont arrété ce projet .

Fnfin,les divers paramétres énvoqués plus haut dans le contexte du marché Européen condui-
sent A penser et la CGT n'est pas la seule 3 le faire qu'un constructeur au moins est de
trop en Europe .

En regard de cette situation,examinons ses conséquences sur le sitdde BLAINVILLE. Nous
1'avons dit en préambule si en début juillet,l'avenir de la Mécanique était plus qu'incer-
tain,la Direction programme de fait sa disparition.

Aujourd'hui,ce sont quatre productions ou secteurs sur lesquels peésent des menaces ,nous
vous proposons d'examiner ces quatre points de facon succirfte et en fonction des éléments
que nous possédons a cette heure .

Ces quatre points sont

-~ LA MECANIQUE
- LA PRODUCTION MACK
- L'ACTIVITE MILITAIRE

- L'ACTIVITE PIECES DE RECHANGE (DPR)

00000
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ACTIVITE DE LA MECANIQUE

oltuation_acluelle_ i (premier semestre 89)

¢ 15 % d’actlivité pour les prototypes RENAULT et vamme F
(véhicules utilitaires) .

0 50 % d’activité liée au véhicule industriel,

0 35 % d'activité de sous-traitance RENAULT et de marques
dlirangeres,

Ssiluallon_fulure_:

0 De par sa définition,i’'activité prototypes est conjoncturelle,
) L'activité vamme FF reste stable .

¢ Activiteé liée au véhicule Industriel : transfert total
ou sous-traitance vers les sites LYONNAIS,

¢ Sous~-trattance RENAULT :arrét de la bolite 3 vitesses U.N.1 en
1993 .
Arrét de la boite U.N.5 en 1995 ,

0 Sous-{raitance pour les marques étrangéres en baisse en raf-
son de la conjoncture des marchés des pays concernés.

— En dernier chapitre nous vous developperons nos propositions industrielles concrétes
et réalistes qui ne portent atteinte ni & d'autre EtablissementsRENAULT V.I ,ni a la REGIE
RENAULT mais préserveraient indéniablement 1l'emploi local et régional et assureraient un
débouché aux écoles tout en optimisant 1'utilisation des capacités industrielles,techni-
ques et humaines sur 1l'ensemble du Groupe RENAULT .

Si rien n'est rapidement mis en oeuvre pour préserver et développer 1l'emploi technique

qualifié du Centre Mécanique de BLAINVILLE,nous irons immanquablement vers une paupéri-
sation de 1'emploi industriel régional par ailleurs déji durement touché .
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L'ACTIVITE MACK

Elle représente 25 % de l'activité du site de BLAINVILLE et plus encore,la quasi totalité

de cette production se situe a BLAINVILLE .Elle est en baisse constante et loin des objec-
tifs initiaux de production de la Direction lors du rachat de cette firme par RENAULT V.I

16 000 V.I par an prévus pour aujourd'hui 5 500 unités réalisées

Le marché Américain laisse des pertes financiéres considérables ce qui améne le PDG de

RENAULT principal actionnaire de RENAULT V.I & des déclarations récentes tonitruantes et
peu rassurantes .,

Pour mémoire,l'abandon d'A.M.C par RENAULT présenté pourtant par la Direction de cette en-
treprise comme une conquéte du marché Américain s'est opéré lui aussi aprés des pertes fi-
nancieres donc commerciales identiques .

L' IMPORTANCE DE CETTE PRODUCTION A BLAINVILLE METTRAIT EN CAUSE LA PERENITE DU SITE

Aucune production de substitution ne pouvant dans 1l'état actuel des choses prétendre étre
envisagées sérieusement .

Pour notre part,en qualifiant la production de MACK "d'activité a risques',notre proposi-
tion de reconquéte du marché intérieur a hauteur de 50 % ,n'en prend que plus de valeur .

L'ACTIVITE MILITAIRE

Invoquant une prétendue baisse des crédits militaires,c'est fin juin que la Direction a
annoncé une baisse d'activité de 20 % de cette production pour BLAINVILLE .

Rappelons que sur le site,sur plus de 100 véhicules produits par jour,8 a 9 d'entre eux
sont des véhicules militaires {TRM 2 000 - TRM 10 000) .

Cette production spécifique & BLAINVILLE et a LIMOGES pour la partie moteur, est vouée a
une disparition lente mais dont les produits de substitution envisagés par la Direction
sont loin d'étre concrets .

Le passage en "biseau" de la production militaire & BLAINVILLE,sur une autre activité ,
selon les propos de la Direction ne sont que des projets .

De méme et confirmant nos craintes zprés 1'abandon du TRM 4 000 des études devaient étre
engagées pour un nouveau type de véhicule le TRM 5 000 . A ce jour,nous n'avons aucune in-
formation sur la suite donnée & cette étude .

Pour notre part,nous ne pouvons que remarquer gue les catastrophiques incendies de féret
de cet été ont révélé un cruel manque de moyens pour lutter contre ces incendies ,nécessi-
tant un type de véhicule particulier et déja fabriqué par RENAULT V.I et une de ses filia-
le. L'éqguipement nécessaire au Pays présente une ouverture de marché et de production in-
téressant RENAULT V.I BLAINVILLE .

C'est une activité de substitution aux productions militaires réaliste et réalisable &
condition que la volonté politique s'affirme avec des crédits nécessaires .

fone
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L'ACTIV ITE PIECES DE RECHANCHE

Enfin,nous terminerons par 1l'activité traditionnellement dénommée D.P.R , activité concer-
nant la piéce de rechange ,

Aijourd'hui il existe a BLAINVILLE un magasin central de pieces de rechange. 300 personnes
sont concernées par cette activité.

La fusion SAVIEM-BERLIET s'est accompagnée de la disparition de magasins de piéces de re-
change plus ou moins importants notamment celui d'ISLE D'ABEAU dans la Région RHONE-ALPES.
Le seul équivalent de BLAINVILLE dans cette Région , est aujourd'hui le magasin P.R de
FEUILLAT . '

Or,& plusieurs reprises,la Direction a évoqué sous couvert d'une étude "ouroumof" la pos-
sibilité d'une évolution rapide et 13 encore,néfaste pour BLAINVILLE.

Ces craintes sont confirmées par des déclarations quasi public de responsables de cette ac-
tivité.N'attachant pas une importance particuliére & ces déclarations,il n'en reste pas
moins qu'elles existent,que 1'étude elle aussi existe et que surtout le seul souci de ren-
tabilité de la Direction nous conduit A penser gu'un regroupement piéces de rechange sur
un seul site (et lequel ?7) est une hypothése sérieuse .

00000
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- NOS PROPOSITIONS

S'il est plus ou moins aisé de dresser un bilan de la situation de 1'entreprise,les chif-
fres parlant quasiment d'eux-méme , il va s'en dire que nous restons pas au constat.

Bien qu'en soi l'examen de la situation de RENAULT V.I présente au moins l'intérét de fai-
re ressortir et apparaitre au grand jour les dangers qui planent sur notre devenir,cela

ne suffit pas loin s'en faut pour assurer la pérénité de 1'Bntreprise .

-FRESERVER ET DEVELOPPER L'EMPLOT ¢

Comment ? Premiérement en s'assurant que 1'argent des contribuables soit investi  par
1'Etat avec discernement . En clair,que les Entreprises du service Public et Nationalisé
s'équipent de véhicules RENAULT V.I tout comme les Pays voisins s'équipent de véhicules

de leurs propres Marques .

Deuxiémement : En incitant les transporteurs des Entreprises privées a acheter RENAULT
par des facilités de financement,des taux d'intérét privilégiés etc...

La qualité RENAULT ayant accompll les efforts nous permettant de nous situer au niveau
de la concurrence,il convient de développer un marketlng 4 la hauteur des marchés avec
la volonté pollthue et la détermination d'atteindre trés rapidement 50 % du marché in-
térieur .

Le développement de 1'emploi passe incontestablement par le développement de 1'activité,
Cela revient & dire que plus on a de travail A réaliser,plus il faut de personnel pour le
faire .

Or ,il est un domaine peu exploité par la Direction porteur d'activité et par conséquent
d'emploi ,c'est l'intégration du produit .

Actuellement 1'intégration du produ1t est en deca des réelles possibilités de RENAULT V.I
Donc,pourquoi ne pas le faire,intégrons davantage pour développer 1! activité et l'emploi.

A ce propos,nous nous étendrons davantage comme nous l'avons annoncé précédemment sur nos
propositions industrielles pour l'activité du Centre Mécanique .Mais avant,nous tenons a
souligner ceci :

" Il est A noter que les vocations des sites RENAULT VI reléve d'une dé-
cision contestable et non fiable industriellement et pour illustrer ce-
ci,nous prendrons l'exemple des prises de mouvement .La Direction a dé-
cidé de tranférer les prises de mouvement vers les sites Lyonnais,pour
des raisons d'infaisabilité en Région Lyonnaise,ces pieces sont actuel-
lement sous-traitée en ITALIE a des colits de productlon supérieurs a ce
qu'ils étaient lorsque celles-ci étaient réalisées a BLAINVILLE ."

PROPQSITIONS INDUSTRIELLES DE LA CGT
POUR LA MECANIQUE BLAINVILLE :

RENAULT V.I a acheté pour 21 Milliards de centimes en 1987 de boites de vitesses et de
boitiers de direction . Dans ces achats,Blainville peut trouver un créneau correspon-
dant & ses potentialités humaines et technlques .

Il-y-a un accord entre CHRYSLER et RENAULT .On peut étre pour ou contre un tel accord

mais il existe! Nous revendiquons que la chaine c1nemat1que se rapportant a cet accord
soit composée d'organes frangais .BIAINVILLE a les compétences pour réaliser une bonne
partie de ces organes . /
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Le " petit véhicule" utilitaire (- 5 T.) a une chaine cinématique presqu'exclusivement
étrangére. LA encore,ily-a une possibilité porteuse d'emploi et de technicité pour le
département Mécanique- Blainville .

Actuellement,il-y-a des renouvellement de boites a la REGIE RENAULT . Il est possible
de réaliser 3 la MECANIQUE BLAINVILLE les gammes marginales égales ou inférieumsa

300 BV/Jour cela permettrait une meilleure utilisation des capacités de production dans
le Groupe .

Maintien et développement de 1l'activité '"prototypes" . Il est anormal que la Direction
de RENAULT V.I refuse 1l'activité dans ce domaine .

RENAULT V.I ach&te pour ses véhicules une BV automatique & l1'étranger. Il-y-a actuelle-
ment au bureau d'études une boites de vitesses (ref 015). Pourquoi ne pas 1l'industriali.
ser a la MECANIQUE BLAINVILLE ?

Les prises de mouvement (ref 010 et 015) actuellement sous-traitées en ITALIE doivent
réintégrer la MECANIQUE BLAINVILLE. Nous possédons le savoir-faire pour les réaliser ,
de méme pour les couples de direction .

Voild bridvement résumée la situation présente et & venir de la MECANIQUE BLAINVILLE
et les potentialités d'activité porteuse= d'avenir pour ce Département et plus large-
ment,l'ensemble du site R.V.I-BLAINVILLE .

pour
Une réelle politique de l'emploi et l'établissement d'undsolide assise de l'industrie
du véhicule industriel dans notre Région de fagon durable nécessite de se donner tous
les moyens pour mener a bien une telle entreprise .

Cela passe par une décentralisation des pouvoirs de décision devant se traduire notam-
ment par 1l'ouverture du site sur 1'économie régionale,par une augmentation significati-
ve des achats locaux et régionaux {actuellement moins de 1%).

Cela peut également passer{et c'est nous le rappelons une proposition gue nous avons
formulé de longue date)par 1'organisation d'une sorte de forum des entreprises(par
exemple sous l'égide de la Préfecture,de la Chambre de Commerce et d'Industrie, du
Conseil Général,du Conseil Régional etc...)ol RENAULT V.I exprimerait ses besoins en
matiére de biens d'dquipement,d'organes etc... et ol les industriels régionaux analy-
seraient ces besoins et feraient connaitre leurs difficultés pour les réaliser .

D'une dynamique industrielle locale et régionale autour du V.I sur le
site de BLAINVILLE découlerait sans nul doute sur la nécéssité de recou-
rir a4 des compétences toujours plus avancées pour répondre aux besoins
de 1'évolution technologique.

Une telle démarche nécessiterait 1 'embauche de jeunes techniciens(BTS-
DUT) et ingénieurs et assurerait un débouché pour nos écoles .De méme,
1'dvolutions des métiers permettrait absorber le flot grandissant des
jeunes sur le marché du travail . ‘

Et enfin pour terminer,nous préconisons dés A présent de développer des
coopérations Franco-Frangaises et internationales sur la base de produc-
tions Nationales,des produits nouveaux répondant aux multiples besoins
non assurés jusqu'a maintenant,tels les moyens de préventions des incen-
dies ou catastrophes naturelles ou toutes autres applications aussi di-
verses soient-elles . '

Nous vous remercions de l'attention que vous avez bien voulu nous accor-
der . /
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EXTRAIT DU_COMPTE RENDU DE LA REUNION
DU_CONSEIL D'ADMINISTRATION R.V.I (du 04 juillet 1989)

compris en investissant dans de nouvelles machines-outils, Limoges
pourrait se voir affecter en priorité des petites séries mais doit pour
cela faire des efforts pour assurer sa compétitivité, ce qui peut
obliger dans certaines périodes a utiliser le chomage économique, les
heures supplémentaires ou les intérimaires.

En ce qui concerne Blainville, on pourra trouver des compensations
notamment sur la production civile, mais pour ce qui est de l'activiteé
mécanique liée & la fabrication d'une boite de vitesse qui doit
disparaitre, il faudra trouver des activités de substitution.

A cette occasion, le Président précisze au sujet de MACK que 1l'inquiétude
que l'on peut avoir n'est pas d'ordre commercial puisque la pénétration
se maintient & 5,6 %, mais d'un autre ordre, la capacité de MACK a
générer des profits substantiels. Il précise en ce qui concerne l'outil
de production que WINSBORRO est une usine moderne qui atteint les
niveaux de performance et de qualité que l'on attendait, mais qu'il
reste une incertitude par suite du conflit avec 1'U.A.W..

Enfin, il informe le conseil de l'arrivée chez MACK d'un Directeur
Général Adjoint (C.0.0.) qui a toutes les compétences pour s'occuper du
probléme des prix de revient.

Par ailleurs, en ce qui concerne les statistiques, 1l précise que
l'écart entre le nombre de véhicules livrés a fin Mai (2.700) et les
prises de commandes (1.400) s'explique par un changement de mode de
prises de commande. Désormais la prise de commande s'effectue au client
final connu.

Suite 3 différentes questions posées concernant les stocks, le Président
confirme qu'il n'y a pas de changement dans la volonté de réduction des
stocks. Les statistiques peuvent dépendre 3 un moment donné, de retard
de livraison, d'un parc important de véhicules de démonstration, d'un
probléme ponctuel 3 traiter. Aujourd'hul, pour leg véhicules mis en
fabrication on connait le client final dans 92/93 % des cas, 77 % & M+1,
65 % a M+2.

A une question posée par M. FROISSART sur l'augmentation de la
pénétration étrangére en bus, le Président souligne le mangque de
cohérence des Frangais. Le R 312 qui a été congu par la profession n'est
pas bouclé par un cahier des charges achat. Il en serait différemment
dans d'autres pays européens, toutefois RENAULT V.I. est entré dansg le
réseau de SARREBRUCK.

Pour le moment il n'y a pas d'inguiétude & avoir dans la mesure oll les
commandes de R 312 sont supérieures aux capacités de fabrication.

Dans ses prochains contacts avec les autorités frangaises, le Présgident
demandera que l'on soit vigilent et que RENAULT V.I. puisse faire jeu
égal avec les autres constructeurs européens.

Monsieur le Président répond ensuite 3 différentes questions posées par
M. BERLIET sur les suites du voyage du Président de la RNUR en Algérie,
et & M. PELLET-ROBERT sur le Cameroun.
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S ITUATTION ECONCMIGUE

Apres une longue période difficile, R.V.I. commence & retrouver la
sante : l'année 1988 a été exceptionnelle et au deld des prévisions.

Deux raisons peuvent expliquer celd, les actions menées pour redresser
Llbntreprise et qui comprennent des apports financiers extérieurs et un niveau des
marchas qui a dépassé toutes les prévisions. Les estimations pour 1989 se situent
cgalement a un bon niveau mais la tendance annonce plutdt une stagnation des ventes
et pous craignons que las objectifs solent aifficiles a atteindre.

Une politique d'investissement rlus hardie et rotamment dans 1'emplot,
nous samble nécessaire afin d'utiliser au mieux lon capacités de 1'Entreprise et
de mieux satisfaire les qésirg de la clientele,

L'image de marcue de R.V.I. s'est nettement améliorée, d'importants
progres ont été réalisés sur la qualité, le confort des produits, il reste 3 amélio-
rer les délais de livraison et la volonté commerciale ; de plus la concurrence
reste treés forte.

L'Usine de BLAINVILLE aura a faire face & un hanaicap des le début de
l'année prochaine : il s'agit de la réduction de fabrication cde véhicules militaires.
Il conviendrait de rechercher dés maintenant, des débouchés a 1'extérieur pour ces
types de véhicules.

Le marché MACK, dont les fabrications sont également affectées a
BLAINVILLE reste un marché incertain, et les nouvelles gammes ne font qu'une percée
encore trop timide. Pour faire face aux variations de production, le vehicule G,
vehicule de bas de Gamre Haute, sert a equilibrer les fabrications entre les deux
usines de montage de RYI cul sont : BLAIMNVITLL pour les gammes interméliaires et

BOURGC EN BRESSE pour les hauts de ganne.

oo
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SITE DR BLAINVILLE

L'Usine de BLAINVILLE gqui occupe actuellement 3954 salaries plus
une movenne de 300 Intérimaires est divisée en 3 Centres de Fabricaticn,

Le Centre CARROSSERIE MONTAGE avec 1540 perscnne est la principale
activite du site.

Le CENTRE COMPOSZNTS avec 678 personnes est le plus récent des grou-
pes existant a BLAINVILLE. Il regroupe des activités de tubes pour le poids lourd,
de Presse et de Peinture, de cablerie électrique et de sellerie, c'est un centre en
expansion qul peut voir ses effectifs progresser encore un peu avec, notamment, da
nouvelles fabrications de faisceaux.

Le CENTRE MECANIQUE qui compte & l'heure actuelle 887 perscines est
le plus ancien. Ce Centre se trouve remis en cause par la rouvells roliticue de
RVI, de regrouper par site toutes fabrications de meéme type. Ainsi toutes les fa-
brications mécaniguss pour le poids lourd faites autrefois & BLAINVILLE, seront
regroupées sur les sites Iyvonnais. Pour compenser ce vide RVI recherche des acti-
vités mecaniques en cous-traitance a la RNUR entr'autre et chez seg filiales.
fctuellement, le Centre Mécanique fabrique des BV pour la R25 et R21, pour les
trafics et masters et ainsi que des piéces mécanigues pour 1'Usine de BATILLY.

Des discussions sont semblent-il en cours afin d'obtenir des fabri-
cations chez d'autres constructeurs. Nous pouvons donc conclure gue le Centre
Mécanicue sera a terme, un centre uniquement voué 2 la sous-traitance avec toutes
les incertitudes que cela comporte

Le reste des activités de BLAINVILLE ccmprend un Magasin Centrzal de
niéces de rechange qui emploie 300 personnes et pour lequel il n'v a pas d'evolu-
tion enviéagée. Plus des sarvices communs a l'ensemble de 1'Usine.

SITUATICN SOCIALE

Depuis 1976 cu nous avons atteint le sommet avec environ 7650 person-
nes, les effectifs n'ont cessé de diminuer, par le tecours e différentes mesures
de licenciement, nous sonmes aujourd'hui au dessous de 4000 persconnes.

Nous sommes persuadés & FORCE QUVRIERE que 4'importantes possibilités
existent pour que l'Usine de BLAINVILLE soit un bassin d'emplois et participé acti-
vement a une politique régionale de lutte contre le chémage.

D'abord en embauchant le Personnel Intérimaire, car depuis fin 1987 la
Direction est & la recherche de toutes sortes de moyens pour assurer ses fabrica-
tions sans embaucher, heures supplémentaires, Intérimaires, Stagiaires Etc...

fenn
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fisant cour assurer~les becoins actuels. Lfavenir de ces noroonnes peub-otro Jaran—

ti =i la volonte de RVI &talt de développer sa conmercialisation, sur

i -
nationzl ; position que FORCE OUVRIERE n'a cessé de reverdiquer. L'onjectif r-u
arbitielw: de la Direction de 42% seulement de pénétration pour 1l'unigue fabticant
e polds lourds francais, ne sera pas probablement pas atteint. Mais aussi sur les
marcnes zurcpéens et mondiaux oll dans certains cas, la place de RVI est trés fai-
ble. L'avenir de ces perscnnes serait garanti aux Centres Composants en pleine
évolution et gui utilise en ce moment le plus grand nombre d'intérimaires avec
plus de 160 personnes. Il pourrait 8tre garanti et méme augmenté au Centre Mécani-
gue =i ia Direction accepte de congserver les activités restantes dans ce centre
cerncernant le poids lourd, ou en apportant de nouvelles activités de sous-traitance,
des surfaces inportantes restant incccupées et ne demandant qu'a 8tre rentabilisées.
Enfin, si au lieu, de vider des bitiments pour chercher & les vendre,
RVI voulait s'engager & proposer des fabrications pour sa censommation, 1& aussi
il vy aurait slirement une wouverture possible de développement du site de BLAINVILLE.
Mals RVI est plutdt préoccupé a appliquer une politigue de répression
anti-sociale comme elle ne 1l'a jamais faite. Elle participe largement au develop~
pement des empleis précaires dans notre région, saisit toutes les occasions d'uti-
liser les possibilités offertes par les pouvoirs publics pour aider les Entreprises,
guant a ses propos salariés elle multiplie les heures supplémentaires, remet en
cause tous les acquis du passé, augmente les charges du travail et pénalise les
travaillevrs en mauvaise sante. Cette attitude vise le profit maximum a n'importe
guel prix., Dans ce cas difficile, notre Syndicat FORCE OUVRILLE BLAINVILLE constate
avec interét que le CESR veuille bien considérer nos problémes et vous demande
d'intervenir augres des responsables qualifiés pour envisager un avenir plus serein

et une plus grande cuverture aux prcblémes d'emploi de rotre région.

BLAINVILLE, le 15 Septembre 1989

ce1. FORCE QUVRIERE
SECTION SYNDICALE
} RV BLAINVILLE 14550

fue
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DOSSIER R.V. 1.

PLACE DE R. V I AU NIVEAU INTERNATIONAL .

FHee e S 3 3 I R

1°EN_VEHICULES DE +5 TONNES (CHIFFRES 87 HORS CHINE ET COMECOM.)

1ER: MERCEDES AVEC 148038 VEHICULES PRODUITS.
2° 1 G.MOTORS 139715 " "

3° i NAVISTAR 69709 " y
4° 1 RVI-MACK 65850 " "
5¢ : IVECO allie g "
6° : FORD

7° « HINO-TOYOTA

8° : VaLvo

2°EN VEHICULES DE + 15T

1ER: MERCEDES AVEC 69322 VEHICULES PRODUITS 6° : SCANIA
2° : Vovo 48905 7° ¢ Iveco
3% 1 RVI 44327 8° 1 G,MOTORS
4° . NAVISTAR 35325 9° : HINO-TOYOTA
5° 1 PACCAR 32797 10° « MITSUBISHI
PLACE DE R,V.[. SUR LES PRINCIPAUX M MARCHES D'EUROPE DE L'QUEST,
*H*-I-I-H***H')H(- FHHE A HE I FHE HEIEE S 1006 e 6
VEHICULES DE *+ 5 TONNES (CHIFFRES 3)
VOLUMES PART RENALLT V.1
MARCHE TOTAL : 291 158 11, 8% 12.3%
DONT G.B ¢ 67 08 8,7% 6.8%
R.F.A : 57 000 0.9% 1,0%
FRANCE : 50 0638 40,0% 41,8
ITALIE + 30 000 3.2% 3,.5%
ESPAGNE : 28 &89 29,3% 21,7%
PaYS-BAS 14 900 2,2% 2.7%
BeLGIQUE ;9600 7.5% 7,8%
PORTUGAL . 8500 9,1% 9,2%
1987 1983
TOTAL DES 8 PAYS 266 87  so0iT 91.7% DU MARCHE EUROPE
PENETRATION R.V.1 EN R.F.A PENETRATION R.V.I EN ESPAGNE
RoV.I=1% RV, = 21, 7%
MERCEDES = 6J% PEGASO = 29,2%

Man = 14,5% EBRO (NISSAN) =12,7%
/o
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E,X.I FACE A SES PRINCIPAUX CONCURRENTS SUR LE MARCHE FRANCAIS

FoR I M S S S 3 I 3 HB S I JHE SHE S 0 S FEHE T O e i %

CAMIONS DE + 5 TONNES - % PENETRATION A FIN MAI 89

1988 1389
RenalLT V.1 41, 3% 41,3%
IVECO 13,% 14,3%
MERCEDES 19,1% 18,1%
VaLvo 3,6% 9.9%
DAF 7 4% 5,8%
SCANIA 4,4% 5.,9%
MAN 2.2% 2,6%
FORD 0, 8% Q,6%
PEGASO 0.5% Q,7%
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ANNEXE IX

LA SITUATION ACTUELLE DE MACK (Les Echos 15/09/1989)

L'ACTIVITE MACK POUR L'ETABLISSEMENT R.V.L.
DE BLAINVILLE-SUR-ORNE
(Source Syndicat C.F.D.T. de I'Etablissement)







Camions

Mack va supprimer
un emplol sur cing

La filiale US de R.V.l. qui a perdu 50 millions de dollars
au troisieme trimestre va réduire sa production de 45 %.

HILIPPE GRAS n'a pas

trainé. Au lendemain de la

venue du patron de Re-
nault V.I. chez Mack Trucks aux
Etats-Unis, ies mesures « draco-
niennes » annoncéas A Francfort
(« Les Echos » du 13 septembre)
sont déja connues. La filiale amé-
ricaine de R.V.l. va voir sa pro-
duction {en rythme mensuel) ré-
duite de 45 % d'ici a la fin de
'année, et ses effectifts de 21 %,
soit une réduction de quelque
1.900 postes sur un total de
9.400 personnes dans les qualre
usines américaines. Une thérapie
de choc.

il est vrai gu'il y a urgence:
aprés les 18 millions de dollars
de pertes du premier semestre, le
déficit de Mack a plongé sur le
seul troisiéme trimestre &4 50 mil-

lions de dollars {330 millions de
francs). De sorte que le construc-
teur de camions américain, dé-
tenu a 45 % par Renault Vi, pour-
rait dépasser les 100 millions de
dollars de pertes sur ['ensemble
de Fannée, aprés moins de
32 millions de dollars de bénéfice
'an dernier (pour un chiffre d'al-
faires de 2,1 milliards de dollars).

Baisse du marché
americain

Cette brutale détérioration des
résultats de Mack provient de re-
tards dans le fancement de cer-
taines versions de son nouveau
camion CH 600, qui a entraind
nombre d'annulations de
commandes. A cela s'ajoute la
baisse d¢u marché US du poids
lourds, en particulier dans. fa

«classe 8», celle des gros ton-
nages. Les stocks de la firme ont
ainsi gonflé démesurément, d'od
la réduction drastique de ta pro-
duction. Une chute que t'on ne
voit pas s'enrayer chez Mack,
cette année, ol les ventes de
poids tourds aux Etats-Unis de-
vraient étre inférieures de 12 % a
celles de 1988.

Pour mener & hien le redresse-
ment de la filiale américaine de
R.V.L, Philippe Gras a finalement
fait confiance aux hommes en
place, non sans procéder & quel-
ques mouvements. Ainsi, le PDG
de la firme, John Curcio, devra
désormais se contenter du poste
de président (chairman), cédant
la direction génerate (CEO) & son
adjoint Ralph E. Rains.

P.G.
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ANNEXE X

EVOLUTION EN POURCENTAGE DES EFFECTIFS INSCRITS

EN FIN D'ANNEE DANS LE GROUPE

R.V.L. (par niveau)
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ANNEXE XI

L'AGE MOYEN PAR ETABLISSEMENT DANS
LE GROUPE R.V.IL.
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ANNEXE XII

LE CABOTAGE ROUTIER : ANALYSE ET CONSEQUENCES
(Source Bulletin des Transports n® 2 333
du 26 avril 1989)







« Le cabolage apparait, pour la France, d la fois comme
un danger et une opportunité », reconnait 'O.E.S.T. dans
sa note mensuelle d'avril dernier.

La position de «terre de transit » de notre pays a été
sullisamment soulignée dans nos colonnes pour n'avoir
pas ici & revenir sur l'aspect « danger » présenté.

En revanche, l'aspect « opportunité » développé par
I'Observatoire est intéressant & relever: « La possibilité
donnée aux transporteurs étrangers de recharger des
transports intérieurs redonnera une meilleure chance qux
transporteurs francais en lransport intemational, actuel-
lement monopolisé par les transporteurs étrangers dans
certaines régions. Bt cela leur donnera, dés lors, de plus
grandes possibilités de faire du cabotage @ l'étranger »,
écrit en effet I'OES.T.

Un cabolage & deux faces, comme Janus, en somme.

Cela étant, 'Cbservatoire de la rue Brillat-Savarin
s'étonne qu'aucun effort n'ait é1¢ jusqu'd présent tenté
pour chilfrer i'enjen économique du cabotage, son inci-
dence en termes de parts de marché :

Une grande nébuleuse, donc...

A cet égard, il y a lieu de distinguer le cabotage simple
« fret de retour » des prestations véritablement « organi-
sées ». L'introduction du cabotage devrait essentiellement
revélir ce premier aspect au départ: un transporteur
étranger qui entend effectuer durablement des transports
entre deux {ou plusieurs) régions frangaises aura en effet
intérét a s'installer, ce qu'il peut d'ores et déja faire,
d'ailleurs.

Citant les statistiques SITRAM {(base de données des
trafics), 'O.E.S.T. chiffre comme suit les déséquilibres
globaux de flux routiers qu'enregistrent, avec notre pays,
les principaux pavillons nationaux concurrents (en mil-
liers de tonnes) :

~ Belgique : + 4672
— Pays-Bas: + 1283
—~ RILA: 4+ 224

— Italie : — 316
— Grande-Bretagne : — 16
— Espagne : + 717

« Cela signifie, explique 'O.E.S.T., que — globalement —
les transporteurs des Pays-Bas aménent en France prés
d’1,3 million de tonnes de plus qu’ils n’en rechargent. En
d’autres termes, 65 000 camions néerlandais repartent 4
vide de France chaque année. En revanche, la copacité
de rechargement des camions allemands est, globale-
ment, relativement faible. Quant aux transporteurs ita-
liens et anglais, ils rechargent plus en France qu'ils n'y

déchargent. Les transporteurs francais, pour leur part,
importent de la C.E.E. 688 milliers de tonnes de marchan-
dises de plus qu'ils n’en exportent — ce solde traduisant le
déséquilibre (en tonnage)} de notre commerce extérieur
avec les Onze... ».

Cette vision globale des éventuelles possibilités de rechar-
gement des professionnels étrangers ne tient compte ni
des parcours de transit ni des situations régionales, prend
soin de souligner 'O.ES.T.: car, au plan régional, les
situations sont, actuellement, trds conlrastées. Les trans-
porteurs belges, par exemple, sont & la recherche de fret
essentiellement dans la région frontalitre du Nord. La
présence d'un de lsurs camions, vide, dans cette région,
n'a, das lors, pas la méme conséquence sur une éventuelle
opération de cabotage que la présence de ce méme
véhicule dans la tégion lyonnaise... Quant aux trans-
porteurs allemands, ils présentent une forle capacité
de rechargement en région parisienne {plus de
900 000 tonnes), alors qu'ils sont en « sur-rechargement »
{de plus de 600 000 tonnes) dans la région frontaliére de
I'Est. On peut en conclure que tes transporteurs d'outre-
Rhin qui, pour des raisons réglementaires, repartent
aujourd’hui 2 vide de la région parisienne jusque dans
I'Est de notre pays, apparaissent comme des « caboteurs »
potentiels. Au moins sur I'axe Paris/Alsace.

Et 'O.ES.T. de noter que, dans cerlaines réglons, les
déséquilibres de flux internationaux (hots régions fronta-
litres) pasent dans le mdme sens que nos déséquilibres
intérieurs. Exemple, la région parisienne : le déséquilibre
de flux Paris/Est des transporteurs allemands dont nous
venons de parler s'inscrit dans la méme tendance que
notre propre déséquilibre sur la relation. Avec I'addition
de ces déséquilibres, la concurrence risque d'atre rude ! 1l
est, en revanche, des régions, comme celles de I'Ouest, od
les transporteurs étrangers {essentiellement les Belges)
déchargent plus qu'ils ne rechargent en international.
L'introduction du cabotage devrait leur permettre de
participer au trafic intérieur, excédentaire, depuls ces
régions. En clair, les professionnels belges pourralent,
avec lo cabotage, venir « capler » une part des trafics
intérieurs frangais au départ de la Brelagne...
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