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Autrelois donminés par le chemin de fer. les échanges de marchandises onl connu. ces
derniéres décennies, un fort développement grice au fransport routier. Rapide, pratique. et
economique, ce dernier a su s imposer lace aux autres modes de transport,

Le transport routier se caractérise par de nombreuses spécialités. Parmi les plus importantes,
on trouve :

> Le transport par lots : c’est le coeur du transport routier et aclivité des deux tiers des
transporteurs. 1l concerne le wansporl en lols ou demi-lois sur paletles de produils
manufacturés.

#» Le transport frigorifique ou sous température dirigée permet 'acheminement de
produiis alimentaires périssables.

» Les transports en vrac pour les maténaux de construction ou les produits agricoles.

» Les transports en citernes pour les matiéres dangereuses ou les produits chimiques, el
divers produits iquides alimentaires (lait...).

D une simple aciivité de fransport, les transporteurs ont su s adapter a la demande des
entreprises qui souhaitaient de plus en plus de services anmexes a la simple fonction de
trangport. Les marchés sont devenus plus miernationaux, les délais de livraison sont de plus
en plus courts entre des points géographiques toujours plus éloignés. Aujourd hui, la stratégie
des entreprises est de ne posséder quasiment aucun stock et de les gérer en flux fendus et en
juste-a-temps’. On assiste donc au développement de prestations de services au sein méme
des enireprises de {ransport (stockage. préparation de commandes. messagerie...). Le
transport est amst devenu un élément majeur de la chaine logistique.

Cetile croissance ne s’est pas laite sans mconvénient. on accuse aujourd hui le transpor(
routier de maux environnementaux (pollution sonore et atmosphérique} et d implications lors
d’accidents de la route. Cependant. celui-ct s'est adapté en lunitant son utilisation et sa
présence sur les routes au profit de «combinaison » avec d autres movens de transport, ¢’est
ce que I'on appelle communément 1'intermodalité,

La présente étude s atiache a présenter le secteur du transport routier de marchandises et ses
voies de diversification vers la logistique. Il ne s’agit pas ainsi de présenter toutes les activilés
des presiataires logistiques (emballage, éditeurs de logiciels...).

De méme, I'internahisable (compte propre) sera évoqué mais 1"essentiel de I'élude porte sur
les fonctions externalisables des prestataires fogistiques.

1 . . . . . . - . . - . . .
Le juste-a-temps est une orgamsation idustrielle fondée sur un stock tampon de séeuriié gque Famond doil temr
alin de metire 4 disposition un produit sumoment préeis ol Mutilisateur en 4 usage.



A-TL’ENVIRONNEMENT EUROPEEN

1 - La libéralisation des marchés et Pouverture au Marché Unigne

Depuis 1985, I"Union Européenne s’est engagée dans une politique qui a pour but de
supprimer les cloisonnements nalionaux, le libre accés au marché et la mise en concurrence
entre opérateurs dans le respect des régles sociales et de séeurité. Ainsi, les entreprises ont de
plus en plus échangé entre les états membres. multipliant les [lux au niveau européen.

De plus, les prix pratiqués par les différents modes de transport, onl assuré a la route un
avantage quasi définitif. La libéralisation du transport routier. {avec |'abandon en 1986 de la
tarification obligatoire, la T.R.0.), a entrainé la création de plusieurs milliers d entreprises de
transport routier dans les années quatre-vingls conduisant a la surcapacité, et en défimtive a
une baisse importanie des prix du transport routier,

Depuis 1986, les prix du transport routier ont diminué de 15 % sur les courtes distances, de
25 % a Vinternational et de 30 % sur les longues distances. Parallélement. la conquéte et la
préservation des parts de marché dans un environnement concurrentiel trés dur ont conduit les
transporleurs routiers & améliorer la qualité de leur organisation et leur productivité, en
définitive la qualité de leurs services.

2 — Caractéristiques du transport routier européen
L industrie européenne du fret comporte de nombreuses disparités. Cerlains pays comme
I'Espagne et ['ltalie se caractérisent par de petites entreprises, alors qu'a I"opposé des pays

comme la Belgique et les Pays-Bas concentrent plus d’entreprises de plus de 10 salariés. En
France. les trois quarts des entreprises de la profession ont moins de 10 salariés.

LE SECTEUR DU TRANSPORT ROUTIER EUROPEEN

Pays Pourcentage d'entreprises | Pourcentage d'entreprises
de moins de 6 véhicales de plus de 10 véhicules

Espagne 98.4 0.2
Italie 93 1.8
Allemagne 83.1 7.2
Royaume-Uni 83 8

Belgique 68.3 201
Pays-Bas 56,8 21.7
France 60,1 238

Sowrce : Dapres L'Officiel des Transportenrs du 27 juin 1998,
it u i

Le caractére atomisé du transport de f(ret est cependant en mulation. On assiste 4 un
accroissement de la concentration sectorielle parlout en Ewope. la tendance étant & une
diminution du nombre d opérateurs suite aux vagues de tusions et acquisitions depuis le début
des années 1990



LES DOUZE PREMIERS TRANSPORTEURS ROUTIERS EUROPEENS EN 1997

Rang Opérateurs Pays C.A 1997 (milliards d'Euros)
1 TNT™* Pays-Bas 6.9
2 Schenker -BTL Suéde 5.1
3 Danzas™* Suisse 4.4
4 Khiine et Nagel Allemagne 3.8
5 Escel Logistics NFC Rovaume-Uni 3.6
6 Panalpina Halie 3.4
7 Géodis France 2.7
8 Hays Ple Royaume-Uni 2.2
9 Gelco France 1.3
10 Tibbet & Britlen Rovaume-Uni .3
11 Salvesen Rovaume-Uni 1.1
12 CAT France 0.9
/ UPS (pour comparaison) Ftats-Unis 19.8

# Rapprochement en 1998 avec les Postes néerlandaises.
*# Rapprochement en 1998 avec les Postes allemandes.

Sources ; D'aprés Stratégie logistiqua de Novembre 1998 et tes cahiers européens du Fret de mars 1999,

Les grands entreprises de transport routier. a I’échelle européenne, sont essentiellement issues
de I'Europe du Nord. Toutefois. La France, avec Géodis ef les deux filiales transport des deux
constructeurs automobiles nationaux (Gefco pour PSA et CAT pour Renault). figure dans les
pays de tout premier plan pour ce mode de transport.

O



B- L’ ENVIRONNEMENT FRANCAIS

1 - La prédominance du transport routicr

En 1999, on dénombrait en France 42 866 entreprises comptabilisant 312 041 salarés
dépendant du secteur du transport routier de marchandises. Le chiffre d"affaire total de ce
secleur représente 22.1 milliards d’euros. En 1998, 2454 milliards de tonnes/kilomeéire de
marchandises oni transité par la route (soit une progression de 61.4% depuis 1981).

Ce mode de transport est le plus utilisé en France pour les livraisons de marchandises, il
représente 78 % des dépenses totales de transporl (avec une augmentation de prés de 80 %
depuis 1990), et 75 % des volumes de marchandises transités chaque année. Considérée sous
I'angle de la valeur, ¢’est-a-dire du chiffre d affaires réalisé par les transporteurs, I"emprise de
la roule est encore plus forte. puisque plus de 90 % du chiffre d’affaire est réalisé par le
transporl routier,

Le transport routier est avant tout privilégié pour les transports de courle distance (moins de
600 km). En effet. ce mode est le plus souple pour |'organisation de toumées de livraisons
[réquemment urgentes. Le transport routier dispose d'une grande mobilité qui le rend
approprié pour " acheminement par charges unitaires. Sa grande souplesse en fait un moyen
bien adapté & D'exigence du juste-a-temps qui impose de livrer par pelites quantités au
moment opportun.

Par ailleurs, les conditions de plus en plus avantageuses offertes par les prolessionnels du
transport routier ainsi que la complexité croissante de la fonction transport ont conduil les
entreprises 2 accélérer Uexternalisation de leur activité de transport (baisse du transport
routier en comple propre au profit du compie d autrur).

L amélioration des infrastructures, a travers 1'essor des autoroutes (la moitié des circulations
de poids lourds se fait sur autoroute). des progrés techniques sur bs véhicules (fiabilite.
vitesse). et la réduction des produits pondéreux au profit de produits plus faibles en valeur
(biens manufacturés el agro-alimentaires) ont contribué a I’augmentation du trafic roulier de
marchandises. De part sa situation géographique, Ja France est un pavs de {ransit européen
avec deux couloirs majeurs - I'axe rhodanien (Lille-Paris-Lyon-Perpignan) et I"autoroute Al0
(Lille-Paris-Bayonne).

LES DIX PREMIERS TRANSPORTEURS ROUTIERS FRANCAIS EN 1998

Rang Société C.A {(millions d'Euros)
1 Géodis 2 695
2 LaPoste 1524
3 Gefco I 349
4 STEF-TFE 945
3 Novalliance 384
6 CAT 868
7 Danzas 686
8 Sermnam 625
9 Dentressangle 487
10 Giraud 472

Sewrce - Transports Magazine et Transports Actualités, 2002,




2 - La logistique
2.1 Définition

La logistique est une démarche dont la finalité est la satisfaction des besoins exprimeés par
I"entreprise (le donneur d’ordre). La fonction logistique fait appel a plusieurs métiers et savoir
faire qui concourent & la gestion et & la maitrise des flux physiques (stockage, transport,
emballage...) et d’informations (prise de commandes. gestion étiquetages et codages...).

De plus en plus, la logistique évolue vers la supply chain. Cetle «chaine
d’approvisionnement » esl une suite d’étapes de la production vers la distribution d'un
produit, des fournisseurs aux clients. Le {ransport devient une simple étape de cette chaine
logistique.

2.2 La diversification vers la logistique

Suivant I'évolution des demandes des donneurs d ordre, les entreprises de transport se sont
adaptées et diversifiées. Ainsi, la majorité des transportewrs routiers s’est tournée vers la
logistique (stockage, gestion d’entrepdts, organisation de fransport de fret...). On
complabilisait ainsi 5 528 entreprises (748 000 actifs) en 1999 dépendant de la logistique
(hors entreprises de transport-togistique, ici sont mentionnées les auxiliaires de transport). Le
chiffre d affaire de la logistique sélevait en 1999 a 32,6 milhards d euros.

Ces deux secteurs {{ransport el logistique). de plus en plus complémentaires et intégrés, sont
en forte progression : de 1997 & 1999 le nombre d’entreprises créges a augmenteé de 8 % pour
le transport ¢t 31,2 % pour la logistique.

LES SERVICES PROPOSES PAR LES PRESTATAIRES LOGISTIQUES EN FRANCE (Fréquence)

Achois

Assemblage finition, réparation
Collectedesdécheisatrecyelage

ECK, fiuxTendus, réapprovissiotnement anuie
Gestiondes commandes. faciuretion
Opérations douaniéres

Ingéunieric. conseilelinformarique

Opérarions yous lempératuredirigée

Conditiomrements, éfiqgueiages
Groupages cldégronpages | messagerie

focariondes volwmesdestockage

Fransporide lol {1ous prodes;

Préparation. picking, gestionde stock

T 1 H T T T H T

0%% 10% 20% 30%% 40% 50% 60% TO% 8%

Somree [ apres Sauvage. 1997




L INSEE classifie les prestataires logistiques selon différents codes (auxiliaires de transport).
Nous rappelons qu’ici ne sonl mentionnés que ceux ayani rapport avec la logistique du
transport routier de marchandises :

63.1B Manutention non portuaire

63.1D Entreposage [rigorifique

63.1E Entreposage non frigorifique

063.4 A Messagerie. fret express

63.4 B Affrétement

634 C Organisation de transports infemationaux

3 - L’intermodalité

Dans un souci de limiter le «lout-routier » el ses inconvenients (pollution atmosphérique et
sonore, implication lors daccidents de la route, routes saturées), les pouvoirs publics ont
cherché a développer I'intermodalité. Ce demier associe deux modes de transport (route,
ferroviaire, maritime ou fluvial) pour un méme déplacement. Pour cela, des Unités de
Transport Imermodal (U.T.1), prenant forme dune remorque roytiere, d’un conleneur
terrestre ou d’une caisse mobile. sont manipulées 4 la place de la marchandise elle-méme. Sa
rentabilité apparait awdela de 600 km,

3.1 - Lintermodalité ferroviaire
Trois types d’intermodalité ferroviaire existent :

¢ Le transport combiné simple : Les marchandises sont stockées dans des conleneurs. Ces
derniers passent de la plate-forme du camion a celle du wagon au moyen d’une grue. Cetle
technique représente actuellement 11 % du fret national.

¢ Le «rail-route » - Dans ce cas. le rail n’accueille pas seulement des conieneurs mais les
remorques toutiéres complétes (avec les roues). Cetle techmque représente 14 % du fret
ferroviaire national.

¢ Le ferroutage : C’est la moins développée des trois techniques (1 % du [ret ferroviaire).
mais certainement la plus discuiée a I'heure actuelle. 11 s”agit lout simplement de mettre
les camions entiers sur les tails. Une technique qui nécessite des infrastructures
particulieres : trains spéciaux. tunnels élargis... Aujourdhui. seule la sociélé privee
Furotunnel pratique le ferroutage.

L'intermodalité représente donc 25 % du frel ferroviaire (conre 10 % en 1981). La
commercialisation du transporl combiné repose principalement sur des opérateurs dont les
principaux sont, en France, la C.N.C (Compagnie Nouvelle de Conteneurs), dépendant du
groupe S N.C.F, Novatrans, majoritairement controlé par de puissanfs transporteurs routiers,
et Intercontainer, [iliale commune des 24 réseaux ferrés européens. Ce mode de transport est
en plein essor, les transporleurs routiers étanl de plus en plus impliqués dans son
développement.

9



3.2 - Les autres formes o 'intermodeliré

Toujours dans cetie optique de proposer des solutions altematives au toui-routier. le transport
par voie maritime permet de proposer plusieurs solutions. Le cabolage maritime (transport
maritime de marchandises et de voyageurs sans traversée océanique) est une premiere
solution; il s'effectue entre deux ports d’un méme pays ou de pavs d’un méme confinent. Le
cabotage de transbordement. appelé également feedering, consiste a relier par voie maritime
les ports secondaires aux porls plaques-tournantes fubs) au moyven de porte-conteneurs
appelés feeders. L'Union Européenne parle également de Transport Mantime a Courte
Distance (TMCD). cabotage dont les limites s étendent aux Efats riverains de I'U.E. Il existe
également le transport combiné mer-route avec la technique maritime du Roll-On/Roll-Off
(exemple des cars-ferries, le trafic iransmanche étant ainsi 'un des plus intense au monde) ou
le fleuve-route surtout développé dans la partie nord-est de la France .

4 - Les projections du transport routier
F. 1 - Une tendance o la concentration

Soumis aux aléas économiques (variation des prix du gazole, augmentation du prix des
autoroutes. concurrence des chauffeurs 4 bas salaires des autres pays européens..), les
entreprises frangaises doivent s’adapler pour étre concurrentes face a ses voisins européens.

Le développement a !international est désormais un des axes prioritaires des grands
transporteurs francais. Longtemps confinés aux limites des [rontieres hexagonales, le monde
du transporl routier s’ouvre peu & peu, poussé par 'internationalisation des chargeurs et la
libéralisationt du marché. L objectil est aujourd’hui de constituer des réseaux (ransnationaux
de transport au niveau européen.

L européanisation rapide du marché du transport et le renforcement des coopérations
multimodales (maritime, adrien el lerresire) pour répondre aux besoins mondiaux des
chargeurs seront des moteurs puissanis & 1'inévitable mouvement de concentralion et de
restructuration du secteur dans les années a venir,

4.2 - Les schémas de services collectifs de transport de marchandises
fet de voyageurs)

Institués par la loi d orientation pour I’aménagement et le développement du territoire du 25
juin 1999 (dite loi Voynet). les schémas de services collectifs de transport de marchandises et
de vovageurs sont ['expression d'une nouvelle politique des transports en netle ruplure par
rapport aux dispositions antérieures. L’objectif ainsi affiché est la valorisation des
infrastructures existantes et la promotion de P'intermodalité. avec. comme principale ambition,
de doubler le fret ferroviaire dans les dix ans. Cela conceme. par exemple, la promotion d'un
service performant de fransport combiné. Ainsi, malgré 'inévitable hausse du trafic routter. le
rail permetira de proposer une offre alternative pour le transport de marchandises (sous forme
conventionnelle. fret ferroviaire, et sous la forme intermodale).

10



EVOLUTION DES DIFFERENTS MODES DE TRANSPORT TERRESTRE
DANS L’UNION EUROPEENNE
{en milliards de Kilometyes)

1500

= Rowe
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8 rigvial
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0
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Sonrce 1 133 TREN Union Exropéenne, 206000,

En Basse-Normandie. 'impact d une telle loi aura pour but de valoriser les iinéraires de
contournement de la région lle-de-France, déja fortement saturée. Ainsi. les autoroutes A8
Alencon-Caen) et A28 (Alencon-Rouen) s’inscrivant dans 1"axe Calais-Bayonne et I"autoroute
des Estuaires (avec 1’A84. Caen-Rennes) permettront d’éviter la difl ficile traversée de la
capilale nationale.



11 “LE TRANSPORT ROUTIER DE MARCHANDISES R
~ ENBASSENORMANDIE

A —~ LA POSITION DE LA BASSE-NORMANDIE

1 — Infrastructures

Route :

La Basse-Normandie est intégrée aux réseaux aulorouliers nationaux et intermationaux. La
région est ainsi pratiquement sortie de son désenclavementi routier. L7irrigation du terriloire
s accélere et les nombreux travaux en cours vont encore améliorer cetle situation.
Placée a proximité du débouché du Pont de Normandie, Caen, capitale régionale, devient un
grand nceud routier depuis fa mise en service de I’ Autoroute des Estuaires (A 84).
A D'entrée du troisieme millénaire chaque Bas-Normand se trouve 4 moins de 40 km d un axe

routier a quatre votes.

e Loautoroule A 13 relie Caen a Paris en 2 h 30, son projongement, la RN 13, met Cherbourg 4 4 heures
de la capitale.

s Le Pont de Normandie rapproche Le Havre de la Basse-Normendie. 11 constitue un pas déeiaf dans la
réatisation de I'autoroute des Fstuaires, qui reliera les Pavs-Ias a | Espagne,

s Les antermes Falaise-Sées et Carentan- Vire achéveront le maitlage autoroutier régional.
La réalisation de 'autoroute Calais -Rouen-Alencon-Tours-Bavoune el la modernisation de la RN 12
Paris -Alengon et la RN 20 1.° Ajgle -Argentan vont désenclaver délinitivement I'Ome.

Mer:

La Basse-Normandie bénéficie de deux ports d’intérét national : Cherbourg (3.8 millions de
tonnes, 5°™ port frangais) et CaenrOuistreham (2.6 millions de tonnes, 8% port frangais). Les
liens avec les iles britanniques se sont intensifiés. Granville et Honfleur sont aussi deux autres

ports de commerce d’importance régionale.

¢«  Trafic Transmanche 2001 Passagers Roulier (tonnes)
Caen-Ouistreham 889 668 2812 886
Cherbourg 1567 082 3687179

»  Liaisons maritimes/Car Ferry (Aller/Retour)
Caen-Ouistreham vers : Portsmouth
Cherbourg vers : Portsmouth, Poole, Rosslare

e  Liaisons maritimes/Passagers (Aller/Refour)
Granville vers : Guernesey, Jersey, Serq, Hes Chausey
Bamneville-Carteret vers - Guernesey, Jersey, Serg
Diellette vers Guemesey, Jersey




Rail :

Les travaux de modernisation et d’électrification réalisés sur la ligne Cherbourg-Caen-Paris
permettent d ores el déja aux trains d atteindre 200 km/h sur plusieurs trongons. Désormais,
Caen est relié a Paris en | h 44 et Cherbourg en 2 h 43.

Gares parisiennes Gares poriandes desservies
Samnt-Lazare Tasicuy, Deavville, Caen, Bayeux, Cherbourg, Saimt-1.0
Montparnasse Alencon, Bagnoles de I'Orne, Argentan, Granville
Air:

1.a Basse-Normandie qui compie trois aéroports & vocation nationale (Caen-Carpiquet,
Deauville-Saint Gatien et Cherbourg-Maupertus) renforce sa connexion au réseau agrien
international. via les « Hubs ». 1ls ont vu transiter en 2001 plus de 215 000 passagers.

Principales lignes desservies Passagers 2001
Caen : 30 destinations possibles en direet ou en correspondance via Lvon, Londres 100 198
Cherbourg © Paris Orly 14 183
Deauville : Londres, Rennes, Nice 101 212

2 — Trafic routier

La moiti¢ des échanges routiers s’eflectue sur des distances inférieures & 50 km. La Basse-
Normandie n échappe donc pas & celte tendance. Au contraire, I'importance de ses activités
agricoles et d exiraction, amsi que la nature de son tissu industriel (ramassage des laiteries el
abattoirs). contribue a augmenter la proportion des déplacements routiers sur courtes
distances. Ainsi la majorité des trafics de poids lourds enregisirés sur les routes de la région
est composée d échanges de proximité.

Dés lors que Von dépasse le cadre des dessertes locales et des trafics de courte distance
(<100/150 km), apparaissent clairement quelques grands axes supportant le transport de fret
généré par la région ou en transit .

% L’axe Paris-Normandie (A13/RN13) : cel axe conslitue la véritable épine dorsale pour
relier la région & I'lle-de-France. L’importance du trafic routier de cet axe Hlostre la
densité des échanges avec la Haute-normandie et témoigne de la dépendance du transit
d’une prande partie des échanges extra-régionaux, par I'lle-de-France, Qutre la desserte de
I’agglomération caennaise, la vocation de cet axe esl également de drainer & partiv de
Caen, une grande partie de la région, notamment Cherbourg.

5 L'axe nord-sud (RN158): Méme si cet axe est moins chargé que le précédent. sa
vocation demeure tout aussi fondamentale. D une part, il permet de relier le sud de la
région, et en particulier I'Ome. a la capitale régionale. D’ autre part. il est emprunté par 2/3
des flux transmanches du port de Caen-Ouistrehiam pour relier le centre, le Sud-Ouest et la
Péninsule Ibérique. Sa mise a 2x2 voies el ['A88 constiluent un enjeu régional
fondamental pour I"aménagement régional e le port de Caen.
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> L’auteroute des Estuaires (A29/A13/A84) : celur-ci permet a fa Basse-Normandie d’étre
sur un axe national, voire européen. Pour autant. celui-ci est avant toul un outil av service
des relations intra et inter-régionales. Cet axe constitue un axe altematil au couloir
constitué par les autoroutes A1(/A1 (Lille-Paris-Bordeaux-Bayvonne).

A cOté de ces axes majeurs qui concernent Caen, (rois axes « secondaires » apparaissent :

» L’axe transmanche de Cherbourg (RD2, RD900, RD 971/973) : celui-ci regoit plus de
80 % des poids lourds qui empruntent les lignes transmanches du port de Cherbourg.

L’axe traversier RN138 : celw-ci s'illustre par la densit¢ et la proportion
particuliérement élevées des poids lourds (1/3 du trafic). 1 est essentiellement emprunté
par des flux de transit reliant la Haute-Normandie et les régions du Nord-Est. & I'Ouest.
Les difficultés de la circulation routiére sur cet axe ne perdureront pas puisque 1"A28
(Rouen-Alencon-Le Mans-Tours) devrait étre achevée au cours de cette décennie.

v

7 L’axe secondaire Est-Ouest (RN12) : la proportion de poids lourds est également élevée.
Pour les poids lourds, it s agil plutét d'échanges de proximité que de longues distances.
Toutefois. 1l permet a la région d” Alencon de disposer d un axe direct vers I'He de France
{d7ici 2010, la RN 12 sera aménagée en 2x2 voies d"Alengon a Paris).

B~ LE TRANSFORT ROUTIER

1 — Caractéristiques du transport bas-normand
1.1 - Les entreprises de plus de 10 salaries

On compiabilise. au sein de la région. 166 entreprises ou établissements de plus  de 10
salariés lids au sectewr du transport routier de marchandises ajoutées aux activilés
mentionnées « auxiliaires de transport ». selon le code APE (Cf partie V pour la liste
compléte des entreprises). Dans le méme temps on dénombre 374 entreprises ou
établissements de moins de 10 salariés (soit 69 % des entreprises concernées par |"enquéte).

En 2002. on comptabilisait 127 entreprises ou établissements du transport routier. regroupant
7 345 emplovés. en Basse-Normandie. Ainst. des grands groupes nationaux comme STEF-
TFE. Norbert Dentressangle... voire européens avec le groupe Deutsch Post (4 travers
Tiercelin). ABX Logistics (filiale de la SNCB. la Société Nationale des Chemins de fer
Belge), se sont implantés aux cOtés de groupes régionaux : Transporls Novon. Malherbe.
Godfroy... Tl est & noter que CARREFOUR, a travers sa filiale LOGIDIS représente
Pentreprise de transports possédant la plus importante flotte de véhicules et de chaufleurs.
mais cette entreprise n’externalise pas ces services (et n'est donc pas retenue dans le cadre de
la présente étude). En outre. le secteur agro-alimentaire. (rés important dans Ia région. a
permis 4 de nombreux transporteurs frigorifiques de s’implanter a proximité du bassin virois,
ceenr agricole normand.

Les auxiliaires de transports (39 entreprises, 1 520 employeés) sont essentiellement regroupés
autour de 'agglomération caennaise ; du fait de I'importance des voies de communication
(pour le fret express et la messagerie notamment). Le port de Cherbourg accueille quant a lu
des entreprises spécialisées dans les transporls internationaux.



Transport routicr

1.2 - Un trafic avant tout intrarégional

Le transport de marchandises total en Basse-Normandie. tous modes de transpert confondus.
représente 64.99 millions de tonnes (2000). Le tralic est a 45 % un trafic interrégional et
42 % intradépartemental. Les trafics interdépartementaux et infernationaux ne représentent
respectivement que 7.4 % et 5.6 % du trafic total.

Trafic de marchandises en 2000
fen tonnes:
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La Basse-Normandie apparait donc comme une région qui échange beaucoup de
marchandises (principalement par la route) avec les autres régions et plus particuliérement les
régions limitrophes : le grand Ouest (Pays de la Loire. Bretagne, Poitou-Charentes @ 9.5 Mt),
le Nord et le Centre de la France (Haule-Normandie, Ile de France., Nord-Pas-de-Calais,
Picardie et Centre). En outre, ces échanges sont assurés principalement par le Département du
Calvados, le plus peuplé de la région el le seul doté d'une agglomération de plus de 200 000
habitants.

b BRI PR e O

Fridfies rinaitines

(eF jonnes!

Source : DRE, 2000,

A T'échelle européenne, la Basse-Normandie (1.8 Mt) commerce surtoul avec le Bénélux
(0.7 M1). 1" Allemagne (0.4 Mt) et la Péninsule [bérique (0,3 M1).

1.3 - Limportance du fransport routier

Tanl au nmiveau intradéparfemental que interdépartemental, le transport routier est le mode
unique de transport de marchandises. Son importance diminue lorsque les marchandises
quittent la région (trafic mierrégional). mais la part du tonnage transporié par les camions
demeure écrasanie par rapport aux autres modes de transport : 95.1 % contre 4.9 % pour le
rail. Le transport maritime met {in au toul routier pour les transports internationaux (il
représente  46.6 % du transport international).
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REPARTITION DES TRAFICS EN BASSENORMANDIE EN 2000

Intradépartemental |Interdépartemental| Interrégional | International
27,31 Mt 4,8 M 29.23 Mt 3.65 Mt
Mode |dont Yo dont Y% dont Yo dont |%
Rouie 27.31 100 4.8 100 278 | 951 192 526
Fer R IR SaS ENCR 1.43 4.9 1003 0.8
Mer R b 17 46.6
Air R

Sergree D IORE, 2000,

1.4 - Nature des marchandises

Les expéditions routieres bas-normandes sont avant tout issues du secleur primaire, secteur
économique irés imporiant pour la région: les produils agricoles el animaux vivants, les
denrées alimemaires et fourrages ainsi que les engrais représentent 41 % des expéditions (en
angmentation depuis 1998). L importance des activités agricoles et d’extraction, ainst que la
nature de son tissu industriel (ramassage des laiteries el abatloirs). contribue 4 augmenter la
proporiion des déplacements routiers sur courles distances.

REPARTION DU TRAFIC EN 2000

EXPEDITIONS RECEPTTONS

& produits agricales ef anbmagx
vivants

wi alipentaires et

< Erigrats

,gl’{udmls pétralicrs allinds

D wfinérauy ot matarias de
eotistruction

B A dachines, vélionles e obets
mranutaciurgs

6% 2% 2 Autres

Source ; DRE. 2000,

Les expéditions de machines. de véhicules et d objets manulaciurés représentent 34 % des
expéditions. Cela s'explique également par I'importance des secteurs de | automobtle et de
I"électronique au sem de la région.

La région receptionme 60 % de produits ayani trait & 'agriculture, confirmant amsi le
caractere important de ce secteur pour la région. Les produits manufaciurés ne représentent
plus que 5%. en raison, par exemple. de "arrét du terminal de Cherbourg pour les réceptions
des véhicules Tovota.



1.5 - L évolution vers la logistique

La majonté des nouvelles implantations logistiques de la derniére décennie a surlout été
I'initiative de chargeurs, prestataires ou transporteurs régionaux qui se sonl diversifiés vers la
logistique. Cetle tendance a essentiellement bénéficié 4 la région de Caen qui a concenirg plus
de la moitié des nouvelles construction d entrepdts et plus de 2/3 dans le seul département du
Calvados. La région développe ainsi une capacité d environ 600 000 m? de surfaces destinées
a la logistique. Les autres projets, souvent (185 conséquents, ont été initiés par des chargeurs
régionaux (Hamelin. ) et des distributeurs (notamment Logidis. groupe Carrefour). Les
aulres cenires bgistiques de la région sont Cherbourg, Avranches-Coutances-Granville pour
la Manche ainsi que Flers el Alencon- Argentan pour 1'Omne.

Sefon une étude menée par FOR.T, prés de 40 % des capacités de slockage sont sous
température dirigée. Pour ce tvpe de logistique. 1a Basse-Normandie se situe, en 2000, au Feme
rang national avec une part de 5 %. Celte position témoigne des caractéristiques et des
performances de son tissu industriel marqué par I"agro-alimentaire.

Hors froid, les bases logistiques sont gérées par des prestalaires et des transporieurs régionaux
(40 %). par des distributeurs (30 %) et par des groupes nationaux ou leurs filiales (20 %).
S’ajoutent dgalement les entrepdts intemalisés par les chargeurs qui n'ont pas éte
comptabilisés dans ce document.

2 - Entreprises prestataives leaders

Pour cetle présentation des entreprises presiataires représeniatives de la région, nous avons
choisi de présenter cing groupes régionaux de iransport de marchandises : Furst Transport
Affrétements (61). lentreprise GRINGORE (14), les TRANSPORTS JOURDAN (50). le
GROUPE MALHERBE (14) et les TRANSPORTS NOYON (14). D’aufres entreprises,
foutes aussi significatives, sont présentes en Basse-Normandie ; NORMATRANS. RIVIERE
SA, TRANSPORTS ANTOINE ...

Aux cOtés de ces groupes régionaux, lentreprise STEF-TFE. d'importance nationale et
européenne, s”est implantée au ceeur de la région.

Enfin, la société SOFRINO-SOGENA, groupe bas-normand, représente l'importance du
secteur agro-alimentaire de la région.

- FIRST TRANSPORT AFFRETEMENTS (F.T.A)

First Transport Affrétements (F T.A). intégré au groupe LEVERRIER (38,1 nullions d’euros
de CA). est la plus importante entreprise de transport-logistique implantée dans 1'Orpe (165
pour F'T.A. 20 salariés pour First Logistique). Le groupe LEVERRIER. implant¢é a Flers.
sest construit autour de 4 pdles d activités complémentaires : le bdtiment. le transport,
I"industrie et la location.

En 1963, Flers Transport, posait les bases d"un développement prometteur pour devenir dans
la fin des années 80, First Transporl Affrétement. Spécialisée dans le fret national el

? Observaloire Regional des Transports, Cf. Bibliographie, étude JMI Conseil.



international (transport de piéces automobiles), cette entreprise a créé une filiale (First
Transport Distribution) et s’est également spécialisée dans les transports de produils agro-
alimentaires et plus particuliérement animaliers. L entreprise s’est en suite implantée sur de
nombreux sites | Flers (61). Condé-sur-Noireau (14), Crest (26), Chéiteau la Valliere (37).
Polhiat (01}, Saint-Martin d"Estreaux (42) et Garennes sur Eure (27).

Centifié 1SO 9002, F.'T.A dispose d’une suiface de stockage de 10 000 m* adaptée aux
exigences du {lux tendus.

Groupe GRINGORE"

Suite 4 une reprise de ['entreprise de son pére le I janvier 1978, M, Gérald GRINGORE
crée les Transports GRINGORE. Ce groupe familial normand poursuivra son expansion par
des rachats d entreprises (GIACOMA. PIVOIN. TRANAFIS. ) et deviendra ainsi en 1999, 1a
holding SAS Groupe GRINGORE. avec des hmplantations dans toute a France. En 2001, le
groupe complabilisait 600 salariés pour un chuffre d atfaires de 45 millions d’euros.

Le groupe est spécialisé dans le transport sous température dirigée (positive ou négalive) ains
que diverses activités logistiques frigorifiques (stockage, gestion des stocks, préparation &
commandes. transit. groupage/dégroupage).

D’une implantation historique a Moult (14), le Groupe GRINGORE s’est déplacé sur la zone
d’Ifs. a proximité de Caen sur un site a vocation logistique. ou le siege social el une plate-
forme (roid de 2 400 m? (exension prévue a 5 000 m?* ont ét¢ construits. Des aclivites
complémentaires a Factivité transport sonti également proposées a Ifs : stalion service, station
de lavage, garage.

- TRANSPORTS JOURDAN

Spécialisé dans le groupage industiel de lot partiel, Jes Transporis JOURDAN situés
stratégiquement au carrefour de 3 régions travaillent avec un grand nombre d entreprises dans
un ravon de 150 km awtour de St Hilaire du Harcouét (50), siege historique de la société
familiale créée en 1952,

L’effectif, en comstante croissance depuis ses débuts, atteint actuellement 259 personnes el
174 véhicules. L entreprise dispose d'un entrepdl de 10 000 m?* (avec une capacité allant
jusque 60 000m3), ainsi qu'une plate-forme de 1 800 m?. Elle dispose en outre d une agence
en région parisienne (Garonor). L entreprise a réalisé en 2001 un chiffre daflaires (HT) de
18 mullions d euros,

Premiére entreprise de transport de marchandises de la Manche, les Transports JOURDAN

ont adhéré en 1996 au groupement « France Lot Organisation », groupement de professionnel
du transport routier de marchandises. d envergure nationale et européenne (65 entreprises).
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GROUPE MALHERBE =

Fondé en Normandie depuis plus de 40 ans. le Groupe MALHERBE propose une gamme
diversifiée de prestations : transports de marchandises générales, organisation de transports.
transports frnigorifiques, transport vrac, location de véhicules spécifiques avec conducteurs,
services logistiques.

Si Tagro-alimentaire représente plus de 50 % de son activité (céréales, engrais.
phytosanitaire), MALHERBE intervient également pour les secteurs de 1'électromenager. de
la chimie, des produits high tech, du papier et du bois, de la verrerie, de la métallurgie, et des
matériaux  de carriéres. De méme. MALHERBE propose divers services logistiques :
entreposage (16 000 m? en Basse-Normandie), gestion des stocks, étiguelage, co-packing...

Le Groupe MALHERRBE, fortl de ses 650 salariés répartis sur 9 sites (dont 3 sifes représentan|
542 personnes en Basse-Normandie : Brecey et Carentan (50) et Caen-Rots (14)), a réalisé un
chilfre d"afTaires de 65 millions d'euros en 2001,

TRANSPORTS NOYON

L entreprise des Transports NOYON, créée en 1944, emploie actuellement 285 personnes sur
quatre sites (Mondeville, Flers, Saint-LO et Tourlaville). Instaliée depuis 1975 a Caen,
Ientreprise s’est associée la méme année au groupe CALBERSON afin de prendre une
dimension nattonale.

D’une activité cenirée autowr de la messagerie (son activité principale). les Transporls
NOYON ont su se diversifier vers d autres tvpes de transports (transport de marchandises
longues distances. déménagement, location de camion avec chaulfeur...) et depuis peu vers la
logistique {avec un nouvel entrepdt de 12 000 m?). En 1994, les Transports NOYON ont ét¢ la
premiére enlreprise [rancaise de groupage a étre certifiée 1ISO 9002, certification toujours
renouvelée depuis celte date.

Les principaux clients des Transports NOYON sont issus de divers secteurs d activites
comme |"automobile, les arl de la table, la pharmacie et 1a cosmétique, ainsi que de nombreux
autres secteurs (électronique, informatique, imprimerie... ).

Au cours de l'année 2001, les Transporls NOYON ont réalisé un chiffre d alfaires de
33 800 000 euros.

SOCIETE SOGENA
La Sociélé SOGENA. créée en 1947, est constituée de deux entités
La premiére enlité. dénommée SOGENA (SOciété de GErance ef de NAvigation), esl
spécialisée dans I'affrétement maritime (26 salariés). Elle représente de nombreux armateurs
de lignes réguliéres pour lesquels elle prend en charges. en dehors du traitement des navires,

la recherche de frel grice a ses services commerciaux el. a la demande. la gestion informatisée
et I'entretien de leur parc conteneurs. La SOGENA effectue, pour ses clients importateurs et
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exportateurs, ensemble des formalité de passage des marchandises. en particulier vis-a-vis
des Douanes, en sa qualité de commissionnaire agréé. Elle dispose de 350.000 m? de terre-
pleins, 25.000 m* de hangars, ainsi que des entrepdts {rigorifiques portuaires.

L autre enfite, dénommée SOFRINO-SOGENA (SOciélé FRIgorifique de NOrmandie).
regroupant 138 salariés, est spécialisée dans I'entreposage [rigorifique. Apreés la création du
premier entrepd! & Caen, SOFRINO-SOGENA s’est développé au sein de la Région mais
également dans foute la France.

La société SOGENA a réalisé en 2001 un chiffre d affaires de 20 143 5363 Euros.

~ 'STEFTFE = .

L entreprise. dont le nom est STEF-TFE (Transports Frigorifiques Européens) depuis 1996,
est actuellement le premier groupe européen spécialisé dans le transport et la logistique des
produils frais el surgelés (organisaiion de transport sous température dirigée, messagerne
frigorifique). La société est également spécialisée dans les prestations logistiques : préparation
de commandes, stockage sous température dirigée... Le groupe STEF-TFE compte
actuellement 11 agences et sept directions régionales en France (11 475 emplovés). Le chillre
d’affaires du groupe atteignait 1. 17 milliards d euros. en 2001,

En Basse-Normandie. STEF-TFE est implanié sur le site de Vire (TFE Normandie el TFE
International). ainsi que sur I"agglomération caennaise (VersorrRots) a travers trois filiales :
Les Transporls Portais. Bretanor (transport frigorifique), el Prestafroid (prestations
logistiques).

3 — Les donneunrs d’ordre

Les principaux donneurs d ordre au niveau régional se décomposent en plusieurs familles
cistinctes :
- La grande distribution (Carrefour, Svstéme U...).
- La distribution spécialisée (Décathlon, Conforama... ).
- La messagerie et Pexpress (14 Express. DHL. Exapaq...).
- Les logistiques indusirielles
- L agro-alimentaire (Elle & Vire, Brocéliande.. ).
- L automobile (PSA. Renault Trucks. .. ).
- L' électronique {Philips composants, Eldim, Digipress...).
- La papeterie-carlonnerie (Hamelin).

C- L’ INTERMODALITE EN BASSE-NORMANDIE

L’intermodalité est peu pratiquée en Basse-Normandie. Le trafic ferroviaire n atleint que 1.4
MI en 1999 (un des plus bas au miveau national) et reste marqué par les expéditions de
produits pondéreux. Cependant, le transport ferroviaire est utilisé par le groupe de distribution
Carrelour a partir de sa plate-forme logistique de Mondeville (réception: 78 211 fonnes en
2001).



Par contre, il n'existe aucune offre de transport combiné au départ de la région depuis la
fermeture de la hiaison Cherbourg-Novara en 1999,

La Basse-Normandie posséde une large ouverlure matitime avec ses deux ports d’ impertance
nationale (Caen-Ouistreham et Cherbourg). En continuité du transport routier. les ferries
permettent de relier le continent aux Hes Britanniques depuwis ces deux porls. Depuis
Fouverture du Tunnel sous la Manche, les porls normands ont su accroitre leur trafic de
véhicules de marchandises. Ainsi, de 1994 4 2000, le trafic de marchandises s’est accru de
15.9 %,

Ce mode de transport est également appelé a se développer, grice a deux projets majeurs

(Port 2000 et Fastship) et a étre encore plus valorisé en complément du transport routier (Cf.
partie [11.4).
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m - LES PERSPECTIVES DU TRANSPORT ROUTIER DE |
____ MARCHANDISES EN BASSE-NORMANDIE

I n'exisle pas actuellement de plate-forme dédiée & la logistique en Basse-Normandie. Les
entreprises se regroupent de plus en plus sur les nombreuses zones d activités qui émaillent le
territoire. Certaines de ces zones disposant de condilions plus favorables que d autres pour
accueillir des implantations logistiques constituent des « zones logistiques de fail ».

Aujourd hur, les trois quarls des bases logistiques de Basse-Normandie sont localisées dans
des zones d'aclivités ameénagées (vones industrielles, commerciales, artisanales...). Pour
autant ces concenirations logistiques ne constiluent pas de véritables « plates-{ormes
logistiques ». Les entreprises de transport et de logistique se regroupent mais ne mutualisent
pas leur services et ne font pas appel & la multimodalité. C est la raison pour laquelle les
projets de plates-formes logistiques se multiplient en Basse-Normandie.

A—-RAPPEL DES TYPOLOGIES DE PLATES-FORMES EN FRANCE

I - Plate-forme logistique
Il existe une grande diversité des plates-formes logistiques selon les critéres de qualification :

+ Fonction: cela va du simple entrepdt destiné au stockage passif jusqu’a 1 enirepot
ou sonl réalisés des prestations plus complexes telles que 1"assemblage de kits.

¢ Taille: cela va de Pentrepdt de 1 000 m?* a plusieurs entrepdts de sociétés
différentes regroupées sur un meéme site de plusieurs dizaines d hectares.

¢ Statut : a I'échelle d une plate- forme regroupant plusieurs sociéiés différentes. elle
peut élre gérée par une société privée (société immobiliére, société de tyvpe
Garonor} comme une collectivité (SEM. Commune... ).

+ Aire d'influence : les marchés des utilisateurs.

2 - Plate-forme intermodale

Dans le cadre d'une plale- forme infermodale, la marchandise n’est jamais manipulée. On
manipule uniquement son conlenant, el ¢’est d ailleurs a tout I'intérét de I'mtermodalité. Le
terminal ot s opérent de tels transferts modaux nécessite souven! des équipements spéciaux
pour assurer |"accuell des modes de transport ef le transfert des U. T 1. Dans le cas du transport
combiné rail-route, ce type de terminal est aussi appelé un chantier de transport combiné, La
localisation du chantier de TC répond a une logique de chaine de transport.

3 - Plate-forme logistique intermodule

La plate- forme logistique intermodale combine donc une dominante logistique des entreprises
qui 'occupent et une accessibilité par au moins deux modes de fransport. Comme nous
I"avons indiqué auparavant, cela ne signifie pas pour auant qu'un tel equipement soit le lieu
de transferts modaux (chaines multimodales et/ou intermodales) Par ailleurs. toutes les
plates-formes de ce type n"abritent pas un chantier de TC.



B — LES DIFFERENTS PROJETS DE PLATES-FORMES

I — La plate-forme caennaise

Dans le cadre de la redvnamisation des sites el bassins d’emplois de Basse-Normandie
affectés par la fermeture totale ou partielle des usines MOULINEX, une convention a éié
signée entre I'Ela, la Région de Basse-Normandie, le Département du Calvados, la
Communauté d” Agglomération du Grand Caen et un cerfain nombre de communes dont Caen,
Baveux, Falaise el Cormelles le Royal.

Cette convention de redynamisation souligne la nécessité de mobiliser des moyens
exceptionnels en faveur d’une action conjointe de revitalisation économique des bassins
touchés., d’une consolidation de la diversification du tissu économique local et de la
réalisation d”équipements structurants complétant ou accélérant les engagemenis pris.

A cel effet, un certain nombre de mesures ont été décidées dont I'une vise a réaliser une étlude
de faisabilité sur la localisation d’un pole logistique multimodal dans 'agglomération
caennaise.

La CCI de Caen est maitre d’ouvrage de "étude qui a ét¢ lancée en mai et sera achevée en
décembre 2002

L inérét d une mutualisation de services communs et d'un seul site de groupage/dégroupage
pour I"agglomération caennaise (200 000 hab.) devraient inciler de nombreuses entreprises a
souhatter une telle implantation.

De part sa place dans le réseau ferroviaire et routier structurant, I'agglomération caennaise
apparail comme la mieux positionnée.

2 - Les projets maritimes : Fast Ship et Port 2000
2.1 - Port 2000

Port 2000 consiste 2 développer un ensemble d équipements portuaires destinés a traiter les
plus grands porte-conteneurs dans les condilions permettant de fixer au Havre les escales des
grandes lignes maritimes conteneurisées. 1l va améliorer les transferts enire les navires et
renforcer les liaisons terrestres du Havre aussi bien au niveau ferroviaire, routier que {luvial
11 doit ainsi contribuer & améliorer la position de la France dans la logistique européenne. Le
nouveau port sera opérationnel dés 2004,

La Basse-Normandie, avec le site de la ZIPEC (Zone Industrielle et Portuaire Eure-Calvados),
située a proximité d Honfleur, offre une opportunité particulierement intéressante pour
développer des activités logistiques annexes du port du Havre (liaison ferroviaire existante),
permetiant dassurer un développement complémentaire au tissu économique havrais.
Cependant. des contrainles environnementales fortes s’appliquent a une grande partie de ce
site. De plus. selon une étude de 1" LA U.R1F, du lail du peu d"offre d’espaces disponibles et
adaptés dans la partie Est du Calvados. seule I'agglomération caennaise semble pouvoir
proposer des terrains sullisamment importants en superficie et convenablement relices aux
infrastructures de transport.
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2.2 - st Ship

Le projet Fast Ship, basé a Cherbourg proposera aux mdustriels un service leur permettant
d’acheminer leurs produits en 7 jours, porte a porie entre le centre des Etats-Unis el le centre
de I'Europe. 1l se positionnera entre le transport maritime classique (faibles cofits, délais
longs), et le transport aérien (délais courts mais tarifs trés élevés). Depuis le port de
Cherbourg, les marchandises seront acheminées dans toute I'Europe par mer (feedering) et par
voie ferrée.

Le projet Fast Ship est un systéme logistique complet, incluant les transports terrestres. Son
avantage compétitit est basé sur un transport maritime plus rapide . une manutention porfuaire
plus performante et des sysiémes de distribution et de swivi des marchandises permetiant de
minimiser voire d annuler les opérations de stockage des conteneurs.

Sous réserve de "oblention des financemenis, et d une commande des navires. e démarrage
du service commercial devrait avoir lieu début 2006, avec 2 navires et | escale par semame.
pour éfre pleinement opérationnel fin 2006 (4 navires et 3 escales par semaine).

3 - Pistes de réflexion sur des projets de plates-formes
3.1 Plate-forme avec les Iles Anglo-Normandes
3 7.4 - Présentation des Hes Anglo-Normandes (Chaniel Isiands )

Les iles Anglo-Normandes forment un petit archipel de la Manche. 4 une irentaine de
kilometres du Cotentin et 4 150 km de la cdle anglaise (148 000 habitants, 85 000 hab. pour
Jersey et 63 000 hab. pour Guernesey, a lorl pouvoir d achat). Les deux ressources principales
de I'archipel sont les services financiers et e tourisme.

3.1.2 Imiérér d une plate-forme logistique

En paraliele, les Hes Anglo-Normandes font I'objet d attentions particulieres de Ia parl des
collectivités afin de permetire le développement des échanges entre les iles et le continent.
Granville, qui posséde déja des liaisons avec les différentes fles, souhaite les multupher. De
leur c6té, les Iles Anglo-Normandes veulent également échanger davantage avec la
Normandie.

Ce rapprochement représente un atout indéniable pour la Basse-Normandie. Le secteur agro-
alimentaire bas-normand pourrail §”enrichir d un nouveau marché avec ce nouveau parlenaire.
La création d'une plate forme intermodale (avec une liaison marttime entre le continent el les
lles) faciliterait 1'accés des productions agricoles régionales, et nationales, aux lles Anglo-
Normandes,

3.2 - La plate-forme frais
3.2.1 - L agro-alimeniaire en Basse-Normandie
La Basse-Normandie comple 19 % de ses emplois industriels (14 930 emplois) dans 1"agro~

alimentaire. Elle est ainsi la huitiéme région frangaise par le nombre de salariés employvés
dans des établissements relevant des Indusiries Agro-Alimentaires (1. A A).
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Les principales industries exportatrices sont celles du [fait. des produits de la mer et de la
viande. Avec un total de 288 millions d"euros, I'industrie laitiére bas-normande se place au 1*
rang pour les exportations francaises de lail et produits laitiers. Cette industrie représente
55 % des exportations de I'industrie agro-ahmentaire régionale el 67 % du chiflre d afTaires
régional des entreprises de ce secteur.

Les productions de viande (bovin, porcin, volailles.. ) sont également un des points forts des
LA A en Basse-Normandie, se plagant en téte des régions {rancaises.

Les principaux groupes implantés en Basse-Normandie sont Danone, (n°1 mondial des
produits laitiers frais). SOCOPA (17" transformateur frangais de viande bovine). Parmalat
France (lait et fromages), Pernod Ricard (n°1 {rancais des cidres et spiritueux)...

Pour les entrepdts sous froid. de nombreux grands groupes nationaux et internationaux
cotoient des sociétés d’importance régionale. A cela sajoute les distributeurs et les indusiriels
qui disposent encore de leurs propres entrepdls. La Basse-Normandie est ainsi Ja 7™ région
pour la surface en entrepdts frigorifiques.

3.2.2- Le projet

L importance du nombre de prestataires logistiques spécialisés dans le transport frigorifique
(STEF-TFE. Gringore. Lerosey, Transport Gautier Normandie...) el Pentreposage
(Frigoscandia, Sofrino-Sogéna,..) confirme I'importance du secteur agro-alimentaire dans la
Région. Toutefois de nombreuses entreprises. souvent de petite taille. éprouvent des
difficultés a trouver des transporteurs pour des départs de marchandises souvent trop fatbles
en volume.

La création d une plate-forme frais (sous température dirigée) auratl "avantage de permettre
de proposer un lieu de groupage/dégroupage de marchandises. Celles-ci. méme en petites
quantités. pourrait éire regroupées puis iransporiées sous la responsabilité d'un méme
transporteur. L implantation d’une telle plate-forme aurait donc I'avantage de répondre & une
demande ciblée d”un cerlam type d industries agro-alimeniaires.

27



~IV-LES FORMATIONS TRANSPORT-LOGISTIQUE

UNE OFFRE DE FORMATION COMPLETE

La formation pour les métiers du transport et de la logistique est particulierement diversilige
el diffuse sur le territoire bas-normand. Ainst. on comptabilise six CAP/BEP enseignés dans
douze établissemenis pour le transport-logistique. Le choix de la formation peut se famre
également par voie professionnelle ou par apprentissage.

Caen, capitale régionate (Lycées professionnels et instituts spécialisés comme I"AFT-IFTIM
et Promotrans). el Alengon. avec son pdle universitaire de Damigny. spécialisé dans le
transport-logistique. constituent les deux grands centres de formation bas-normand. Ils
proposent trois dipldmes en {ormation supérieure,

De plus, si les entreprises souhaitent poursuivre la formation de ses salariés, plusieurs
établissements proposent des formations continues sur plusieurs spécificités du transport et de
la logistique (formations courtes de quelques jours a des formations longues sur plusieurs
annees),

Enfin. & proximité de la Basse-Normandie, Le Havre, avec sa fonction de port de renommeée
mondiale, offre des formations supérieures complémentaires a celles de la région. Ces
formations sont ainst enseignées, jusque BAC+5 (MST. Ecole d Ingénieur...) et dans des
domaines spécifiques (Transports internationaux el des ports ; alTatres internationales, option
transporl international...). D autres formations sont également enseignées dans les villes
proches de la Basse-Normandie (Rennes, Redon, Rouen. Le Havre).
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V- PRESENTATION DES ENTREPRISES DE
' _PLUSDE 10 SALARIES

» Par ordre alphabétique (afin de
distinguer les différents groupes)
» Par codes APE



CODES APE

TRANSPORTS URBAINS ET ROUTIERS

602 L Transports routiers de marchandises de proximité ou a caractére urbain

C’est le transport dit de zone courte, ¢’est-a-dire d’une distance inférieure a 150 km. Ce
segment a réalisé 5,9 milliards d euros de C.A en 1996.

Cetie classe comprend .

» Le transport routier a caractére urbain ou de proximité, consistant a enlever ou & livrer des
marchandises emballées ou non lors de déplacements de courte durée.

» La livraison de béton prét a Pemplo1,

# La collecte du lait 4 la ferme.

602 M Transports routiers de marchandises interurbains

Ce type de transport correspond au transport dit de zone longue, ¢’est-a-dire & une distance

supérieure 4 150 km. Cette catégorie comprend donc les transpor(s internationaux réalisés au

départ de la France. 13,8 milliards d’euros de C. A ont ¢té réalisés dans cetle activiié en 1996.

Cette classe comprend :

» Le transporl routier de marchandises. régulier ou non, nterurbain. sur lonoue distance et
international : v entre le transport lourd. en vrac, par conleneurs, hors gabarit. ..

602 P Location de camion avec conductenr

Deux entreprises sur frois. de ce secleur. réalisent a priori leur aclivité en zone courle. Les
autres sont classées en zone longue. Ce secteur a réalisé en 1996, 1,5 milliard d"euros de C.A

Ceite classe comprend :
» La location de camions ¢l camionneties avec conducieur.



AUXILIAIRES DE TRANSPORT

631 B Manutention non portuaire

Cette classe comprend

» Le chargement ou le déchargement. lors de ruptures de charge. des marchandises (ou
bagages) ailleurs que dans les ports maritimes (manutention routiere, ferroviaire, fluviale
el sur aéroports).

631D Entreposage frigorifique

Cette classe comprend :
» Lexploitation pour compte de tiers d’installations d’entreposage [rigorifique ou de lieux
de stockage réfrigéré. v compris & caractére industriel ou agricole.

631 E Entreposage non-frigorifique

Cette classe comprend :
» L’exploiation pour un compte tiers d'installations d entreposage non frigorifique ou de
lieux de stockage (entrepdts. silos, hangars...) y compris & caraclére industriel ou agricole.

634 A Messagerie, fret express

Cette classe comprend :

» La collecte d’envois multiples (groupage) de moins de 3 tonnes groupés sur des quais
pour constituer des chargements complets aptes a remplir des véhicules de transport pour
dégroupage au quai du centre réceptionnaire et livraison au domicile du destinataire

» Le fiet express de marchandises

634 B Aflfrétement

Cette classe comprend :
% L affrélement ferresire, maritime el aérien (ou une combinaison de ces moyens) qui
consiste 4 confier des envois sans groupage préalable a des transporteurs publics

634 C Organisation des transports internationaux

Cette classe comprend

» L’organisation logistique des transports de marchandises en provenance ou & destination
du territoire national, ou international, par tous les modes de transporis appropriés

»# Le transit terrestre, marilime ou aérien

» Les activités de commissionnaire en douane



CLASSEMENT PAR ORDRE
ALPHABETIQUE
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CONTACTS

© . CEBANOR
Comité d Fxpansion Economique de Basse-Normandie
Abbaye aux Dames g winww.cebanor.asso fi
Place Reine Mathilde @ contactiieebanor.asso.fi
BP544
14 037 CAEN Cedex § 02.31.0098.22

C.C.I de CAEN - INDUSTRIA -

Chambre de Commerce et d Industrie g v, caen. ool Ji

Rue Claude Bloch @ imfo-caen-coil@eaen. ool fic

14 000 CAEN 02.31.53.85.85
D.RE
Direction Régionale de I'lsquipement &= www. basse-normandie.equipement. gouv, fi
2. rue des Termasses o MAE.DRE-BNormandieite quipe ment. gouv,fi
14 000 CAEN § 0231135300
~ CONSEIL REGIONAL DE BASSE-NORMANDIE
Direction de la formation professionnelle &= wew,ar-basse-normandic fi

el de apprentissage

Abbaye aux Dames — Place Reine Mathilde -

BP323 02.31.06.9898

14035 CAEN Cedex
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ASLOG
-

Association I'rangaise powr la Logistigue W astog.org
6. rue d”Arpentigny @ dominigue. letainiurier@wanadoo, fi
27 240 LES ESSARTS g 02.32.34.12.02
FN.T.R -UN.T.R "
Union Normande des Transporteurs Routiers g wwe firir fi
Centre Routier (@ futrrfinr fr
Z1 Sud Est
14 120 MONDEVILLE 02.31.84.57.50
UNOSTRA NORMANDIE
{g HHTE UNOSTRA.COM
Union Nationale des Transporteurs Routiers (@ UnostraNormandieidwanadoo.fi-
20. rue Nétien
76 000 ROUEN B 235702500
AFT-IFTIM
Association pour le Développement de la formation 22 wnv.afi-ifitn.com

Professionnelle dans les Transports - Institut de Formation
aux Technigues d Implantation et de Manutention

8. rue du Pr Rousselot

14000 CAEN § (02.31.46.19.00
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Fédération des entreprises de

fransport logistique de Irance % wipree-ilf com

66 quai de Boisguilbert @ 1lf-normandie(@e-tlf com

76 000 ROUEN g 02.35.85.534.00
PROMOTRANS .

=2 WUNE PFOMOorans, asso, fi’

Rue Niepce @ contactipromonans.net

14 120 MONDEVILLE 0231.72.11.90
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