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Au-dela du discours lénifiant sur les technopoles comme
résultat de la symbiose des ressources locales etc... les technopoles
apparaissent également comme un outil politique permettant aux élus,
en raison de 1'élargissement de leurs compétences en matiere
d'urbanisme et d'aménagement, de marquer plus fortement de leur
empreinte l'espace dont ils ont la charge le temps d'un mandat.

Cependant l'enjeu réside prioritairement dans la création
d'emplois comme I'a rappelé récemment Jacques CHEREQUE, ministre de
l'aménagement du territoire et des reconversions, au cours d'un
entretien accordé au journal "La Tribune de I'Expansion” : "Mon souci :
que les technop(d)les servent [I'emploi" et il a ajouté : "Mais il faut
commencer par se mettre d'accord sur la définition” ce qui vient dans le
prolongement de l'une des déclarations de P. LAFFITTE selon laquelle le
nom ne fait rien a la chose.

Chronologie _de la technopole Caen-Normandie

1985 - En septembre, inauguration du Parc d'activités technologiques
de la Folie-Couvrechef a Caen.

1987 - En novembre, création de l'association "Technopole Caen-
Normandie.

1989 - En février, inauguration de CITIS & Hérouville.

1990 - En mars, nomination de Mr A. SURDON comme directeur de
I'association "Technopole Caen-Normandie".

1990 - En avril, inaoguration du technoparc du golf a Epron.

1992 - Ouverture d'UNICITE et du village de I'Intelligence Artificielle
respectivement & Caen (ACTIS) et a Hérouville Saint-Clair (CITIS). Voir
articles en Annexe N°6.

La technopole caennaise fait partie de la vague des années
80 qui a submergé la France et qui constitue une réponse a la crise
parallélement a la mise en place de la décentralisation politique.
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a - Etat des lieux

Emergence du fait technopolitain & Caen

Il apparait trés nettement que le tropisme vers le nord qui
nous intéresse aujourd'hui avec I'émergence d'une forme
technopolitaine telle que les pouvoirs politiques et économiques locaux
la définissent, résulte pour une partie non négligeable des orientations
prise durant la période de la reconstruction.

Deux éléments majeurs ont donc concouru a la formation
de «cette sitwation : d'une part, la fixation originelle d'activités
industrielles a4 l'est décrite précédemment qui va obliger les pouvoirs
publics locaux et les entrepreneurs & chercher de nouveaux espaces
pour trouver des sites d'implantation, d'autre part, l'implantation de
l'université au nord de la ville qui a eu pour effet de créer un nouveau

pble attractif au sein de l'agglomération.

En effet, avec l'université achevée en 1956, ce fut 1a, la
pose de la premiére pierre, par le secteur public cette fois, de la
construction d'une nouvelle armature urbaine.

L'implantation de I'université au nord de la ville s'est
avérée déterminante dans le cadre d'un développement au nord de Caen
car elle a permis de créer un nouveau centre d'intérét au sein de
l'agglomération et l'on remarque aujourd'hui que les entreprises
prennent en compte la proximité d'établissements comme une
université ou un centre de recherche pour choisir leur lieu
d'implantation. Ce phénoméne observé aujourd'hui a Caen constitue une
donnée propre a la formation de toutes les technopoles.

L'exemple caennais illustre ainsi les propos tenus par
Claudius PETIT dans les années 50 lorsqu'il donnait sa définition de
I'aménagement du territoire en précisant l'importance des universités
dans le renforcement de la structure urbaine.
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Le probléeme du manque d'espace est propre a la ville de
Caen, mais il commande toutes les orientations prises en matiére
d'industrialisation dans l'agglomération. La ville de Caen est
littéralement enserrée par les autres communes de l'agglomération et ne
peut quasiment plus recevoir de nouvelles implantations. Elle est aux
confins de ses limites communales.

Ainsi, la ville de Caen est pour ainsi dire
contrainte de composer avec les communes voisines et se
trouve confrontée a la réalité du probleme politique au plein
sens du terme,

Les seuls terrains disponibles et susceptibles de recevoir
les nouvelles implantations sont situés aw nord. Le relief n'est pas 2
mettre en cause, pas plus que la proximité des voies de communications.

Si T'éventail des possibilités est aujourd'hui restreint, c'est
en raison des orientations, en matiere d'aménagement et
d'implantations industrielles, qui ont été prises par les responsables
politiques du passé et dont il faut aujourd’hui "supporter" les choix, en
n'omettant pas de préciser que ces choix sont légitimes et correspondent
a une gestion de l'espace dans un autre contexte économique.

A Tl'échelle de l'agglomération de Caen, le probléme du
manque d'espace est également présent mais en termes qualitatifs cette
fois.

En effet, l'agglomération caennaise élargie compte
aujourd'’hui 15 principales zones industrielles d'une superficie totale de
698 hectares.

Zones Année de leur
Industrielles démarrage

- Hérouville Saint-Clair 1960

- Mondeville Sud-Est 1960

- Cormelles 1963

- Carpiquet 1964

- Caen canal 1964

- Caen Mont Coco 1965

Caen Nord 1966



- Caen Chemin Vert

- Caen Nord-Est

- Mondeville Sud

- Bourguébus

- Giberville

- Hérouville la Sphére
- Bretteville sur-Odon
- Ifs
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1967
1969
1970
1972
1973
1973
1974
1985

Les trois quarts de la superficie utile (parcelles cessibles)

de ces zones industrielles,

soit 548 hectares, sont commercialisés et

I'optimum de commercialisation semble avoir €été atteint tant on
remarque que la surface annuellement commercialisée n'a cessé de

diminuer depuis le 1°7 choc pétrolier.

Années

1973
1975
1980
1981
1982
1983
1584
1985

Aujourd'hui,

Nombre d'hectares
commercialisés

41 ha
31 ha
9 ha
7 ha
7 ha
5 ha
3 ha
1 ha

les rares parcelles commercialisées sont

essentiellement destinées a servir d'entrep6ts de distribution mais non

de lieu de production,

En dehors des zones industrielles, il existe de nombreuses
autres zones d'activités aménagées dans des quartiers d'habitation.
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Ainsi une entreprise qui se crée ou qui désire se
relocaliser dispose malgré tout d'un certain choix, surtout si ses besoins
en surface de terrain ou de plancher sont de taille modique.

Cependant un probléeme subsiste concernant ces zones
industrielles qui ne jouissent pas véritablement d'une image
suffisamment valorisante : leur environnement ne procure pas assez
d'intéréts, tant au niveau de sa qualité intrinséque qu'au niveau de ses
infrastructures de communication pour justifier le choix de
I'implantation d'une entreprise (création ou bien relocalisation) ; d'ou la
recherche d'une adresse valorisante qui associe une entreprise au
secteur de la haute technologie.

Dans ce contexte local, il parait évident que 1'image
résultant de la formation d'une technopole peut répondre a l'attente des
entreprises et de leurs responsables.

L'enjeu de la technopole Caen-Normandie est de répondre
a la demande latente des entreprises et méme de créer le besoin aupres
de ces derniéres pour mettre en place une dynamique économique en
leur donnant les moyens d'optimiser leurs conditions de travail et de
développement. Partant, il s'agit d'entamer un processus de
valorisation du tissu industriel local 4 méme de rejaillir selon
la logique des choses sur l'ensemble de Il'agglomération et
méme de la région qui correspond a l'espace de polarisation
de la technopole pour peu que celle-ci parvienne a dégager
des synergies.

Une technopole, avec la volonté de favoriser l'accueil des
activités de haute technologie, doit parvenir & se forger une image
positive plus vite et a une échelle supérieure qu'une zone industrielle
classique. Mais il faut, pour ce faire, que le contenu soit bien conforme a
la définition conceptuelle d'une technopole.

Afin de poursuivre son développement, la ville de Caen ne
pouvait se tourner que vers les grosses communes périphériques d'une
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part et vers celles bénéficiant d'un environnement particulier d'autre
part, et ce, au nord.

Epron, Hérouville et Saint-Contest qui constituent la
couronne nord de Caen disposaient de terrains vierges susceptibles,
pour peu qu'une volonté politique se manifestdt, d'accueillir des
implantations industrielles. Pour ce qui concerne Hérouville, seconde
ville du département qui se place en dauphine et en rivale de Caen, il
faut reconnaitre que I'opportunité est intéressante pour les é&lus
hérouvillais qui ambitionnent de faire de leur commune une vraie ville
alors qu'elie souffre d'une image de ville dortoir, satellite de Caen.

Pour Saint-Contest, le probleme est autre car cette
commune qui est partenaire pour la réalisation d'une technopole dans
l'agglomération n'est pas moins considérée comme une réserve fonciére
permettant l'extension du parc d'activités technologiques de 1la Folie-
Couvrechef de Caen. Quant 2 Epron, située géographiquement, entre
autres, au centre du probléme, on peut remarquer que la majeure partie
des installations du G.A.N.LLL. sont sur cette commune.

Enfin notons qu'un autre point intervient dans la
formation 4 Caen d'un tropisme vers le Nord, & savoir la présence du
littoral qui, dans le prolongement de 1l'image d'usines dans la
chlorophyle, donne une connotation maritime. Ainsi, l'environnement
autonr des usines non exclusivement industriel semble compter. Des
ouvertures sont recherchées pour éviter un cloisonnement trop strict
des employés.

Dans le cadre des technopoles, le probleme est renforcé en
raison de la qualification de ces employés, a laquelle on fait
correspondre une position sociale. Pour eux, et surtout pour attirer les
entreprises qui les emploient, on n'hésitera pas a créer l'environnement,
avec des espaces verts, des bétiments fonctionnels et spacieux, ou bien
méme avec un golf par exemple (c'est le cas pour la technopole Caen-
Normandie puisque l'agglomération vient de se doter d'un golf de 27
trous situé sur la commune de Biéville-Beuville qui jouxte Hérouville).
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N'est-il pas en fait question de créer aussi une image qui
"colle” 4 celle que l'on a d'une certaine catégorie socio-professionnelle en
fonction du niveau de vie supposé ?

De nouveau "surgit le spectre d'une société duale".

Et il faut veiller 2 ce que ces technopoles, tout en
supportant l'esprit d'une société idéale, soient bien le reflet au niveau
du contenu socio-professionnel de ce qu'est l'ensemble de la société
actuelle, sans quoi le risque de faire ressortir des différences sociales et
par 12 méme d'aboutir & une société d'exclusion, est réel.

Il est & noter, malgré tout, & propos du tropisme vers le
nord évoqué précédemment, qu'en dépit des orientations prises par les
élus locaux pour développer l'implantation d'industries high tech sur le
plateau nord de Caen, certaines localisations d'entreprises, concernées
en raison de leur activité, ne correspondent pas 3 une volonté de
concentration dans des espaces dits technopolitains.

Un exemple bien marquant est celui de la société Syrélec
située & Bourguébus au sud de Caen. Créée en 1966, cette P.M.L
d'électronique a aujourd'hui atteint la dimension internationale et
constitue pour partic le fer de lance de lindustrie de haute technologie
de la Basse-Normandie.

Bien que n'étant pas localisée au nord et encore moins
dans un des sites technopolitains de l'agglomération, les promoteurs de
la technopole Caen-Normandie comptabilisent cette société dans la liste
des entreprises constituantes de la technopole. Il ne s'agit pas 1a d'un
cas isolé, car nombre d'entreprises requérant plus ou moins les
caractéristiques pour appartenir au secteur de l'industrie haute
technologie sont hors des sites technopolitains et se confondent dans le
tissu industriel local, tout en é&tant intégrées dans I'ensemble
"technopolistique" de l'agglomération que l'on pourrait comparer a une
nébuleuse tant ses formes sont imprécises.
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" La technopole Caen-Normandie, c'est tout Caen !" déclara
Mr A. MADELIN en visite 3 Caen en 1988 alors qu'il était ministre de
I'industrie. Cette déclaration marque justement l'ambiguité du probléme
car au lieu de concentrer les activités, sans parler de contraindre
certaines entreprises a se relocaliser sur les sites, ce qui ne servirait pas
a grand chose, on dilue le projet technopole dans l'ensemble du tissu
urbain de 1'agglomération.

Comment dans ces conditions trouver une identité
a cette technopole et au-dela, faire naitre un état d'esprit
conformément a la réflexion de P. Laffitte ?

Que dire par exemple de la relocalisation du SEPT a
Venoix. N'eut-il pas été profitable de relocaliser ce service, puisque cela
été nécessaire, sur un des sites technopolitains ?

L'émergence de la technopole Caen-Normandie correspond
malgré tout a une certaine tentative de rationalisation du tissu
industriel local dans un contexte plus général, & l'échelle nationale voire
européenne, de développement de nouvelles formes d'industrialisation.

I apparait donc que l'on ait opté a Caen pour la création
d'une technopole (volontairement sans accent circonflexe) et ce dans le
but de procéder en somme & une mise en valeur du tissu industriel local
et faire ressortir le fait que c'est "l'ensemble” de l'agglomération - en
faisant abstraction des querelles intestines entre les acteurs politiques
locaux - qui participe a ce projet.

Cependant le concensus politique reste vital pour assurer
le développement du projet qui repose essentiellement sur I'exploitation
des potentialités locales

Indépendamment du phénoméne de mode auquel
n'échappe pas la réalisation caennaise, l'exemple de Syrélec en raison de
son ancienneté tend bien a4 démontrer que l'agglomération caennaise
avec son potentiel de recherche et de formation présentait et présente
toujours certains atouts pour attirer les nouvelles implantations
industrielles afin "d'encaisser le double choc” de la restructuration d'une
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part, touchant des branches comme 1'automobile, 1'électroménager et
celui du déclin de la sidérurgie d'autre part.

Les atouts de l'agglomération sont de trois ordres ont trait
a la recherche publique locale, & la formation et au tissu industriel pré-
existant, ce a quoi il faut ajouter la qualité de l'environnement et des
aménagements qui y sont apportés. Autrement dit, toutes les conditions
nécessaires a la formation d'une technopole sont présentes. Mais
l'agglomération caennaise n'est pas la seule a présenter des
caractéristiques similaires dans 1'hexagone, au sein duguel la
concurrence est vive pour préserver les dynamiques locales en faveur
de l'emploi.

La technopole Caen-Normandie pour sa part, qui est
désormais dans une période de gestation avancée, a été créée pour
répondre a l'attente des industriels locaux désireux de voir se mettre en
place une structure qui corresponde au marché actuel( ne serait-ce que
pour bénéficier dans un premier temps de l'image novatrice et
médiatique et des retombées économiques qui peuvent en découler) et
qui doit dans la logique des choses servir de catalyseur pour rassembler
les "forces vives" de l'économie locale et régionmale.

L'évolution de la technopole Caen-Normandie s'est
articulée autour des ressources locales.

Rappelons que Caen a été (avec la Haute-Normandie, la
Picardie et le Centre}) l'une des quatre grandes bénéficiaires des
décentralisations industrielles des années 50 et 60.

Mais Caen est aussi la ville qui doit énormément & deux
décisions ministérielles qui lui ont conféré un avantage certain dans le
domaine de la recherche dans des disciplines de pointe et gréice
auxquelles il est aujourd'hui possible d'envisager la formation d'une
technopole parmi les plus solides de France tout do moins
potentiellement.

Tout d'abord en 1975, Michel d’'ORNANO, président du
Conseil Régional de Basse-Normandie et ministre de l'industrie dans le
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gouvernement CHIRAC, décide d'implanter a Caen un centre de
recherche en physique nucléaire, GANIL (Grand Accélérateur National a
Ions Lourds), qui, selon la logique d'alors, aurait dii partir 3 Grenoble en
raison de la concentration de chercheurs et de moyens déja en place
dans la préfecture de I'isére dans ce domaine de la recherche.

Puis en 1983, Louis MEXANDEAU, ministre des PTT, décide
a son tour d'implanter le S.E.P.T. (Service d'Etudes des Postes et
Télécommunications), qui travaille sur deux secteurs en expansion, Ia
monétique et le courrier électronique. De plus, le méme Louis
MEXANDEAU obtient du gouvernement, en 1984, linscription de
l'agglomération caennaise parmi les quatorze p6les de conversion avec
tout ce que cela impliqgue au niveau des aides pour attirer de nouvelles
entreprises et créer de nouveaux emplois. Notons cependant que le
bassin d'emploi caennais était et demeure en proie a des difficultés avec
entre autre l'une de ses plus importantes entreprises, la S.M.N.
(Unimétal Normandie). Mais qu'en aurait-il été si les é€lus politiques
locaux n'avait pas compté & deux reprises un ministre parmi eux ?

Ces deux implantations sont capitales pour l'avenir de la
ville et de la région qu'elle doit polariser. Elles offrent une des missions
de la technopole pour peu que s'opere la fonction de l'essaimage. Encore
que l'on puisse émettre des réserves a propos des retombées sur le
reste de la région, tant on a pu s'apercevoir par le passé que pour
certains reponsables politiques, la Basse-Normandie s'arrétait, voire
méme, se limitait & Caen. Et pour plagier J.F. GRAVIER, l'envie est forte
de parler de "Caen et le désert bas-normand".

Reste a voir si le développement 3 venir permettra de voir
cette tendance s'inverser et de voir aussi se confirmer la capacité
polarisante de Caen. C'est 14 un des enjeux majeurs de la technopole
Caen-Normandie.

Quoiqu'il en soit il est indéniable que le S.E.P.T., et 2 un
degré supérieur, le G.AN.LLL., sont les clefs de voidte du futur
développement économique bas-normand. Certes, il ne faut pas oublier
que c'est d'abord la recherche privée qui génére la richesse en ce sens
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qu'elle est appliquée, mais il ne faut pas pour autant négliger l'apport de
la recherche publique et des fondamentalistes qui en termes d'image
offrent des retombées trés importantes pour une région et ses chefs
d'entreprises pour peu qu'ils sachent en tirer profit.

L'émergence du concept technopolitain a Caen
résulte de la prise de conscience de 1'existence de certaines
potentialités dans le domaine de la haute technologie et de
1'intérét de les intégrer comme produit de la dynamique du
développement local.

Afin d'opérer une synthése des activités de recherche liées
a la haute technologie, les promoteurs politiques et économiques de
I'opération technopole Caen-Normandie ont défini quatre axes de
développement autour des pdles de compétences précédemment cités
pour dégager la ou les spécificités du milieu local de la recherche.

Il s'agit des domaines suivants :

- Electronique
Intelligence artificielle
Monétique

- Physique de la matiere

- Biomédical
Biopharmacie

- Biologie végetale et animale

Ces quatre axes de développement ont pour objectif
d'affirmer lidentité de la technopole caennaise qui s'affiche comme
centre pluridisciplinaire. Une solution pour éviter de souffrir a l'avenir
d'une compétence limitée dans le domaine de la haute technologie
comme cela peut étre le cas de certaines technopoles en France qui ont
trop ciblé pour ainsi dire leur image autour d'une seule activit€. Reste
désormais & affirmer le degré de compétence relatif & chacun de ces
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axes de développement afin d'attester la réalité d'une technopole 2
Caen.

La technopole SYNERGIA se définit d'une part comme
l'espace d'une agglomération au sein duquel une démarche a été
entreprise afin de développer des activités industrielles liées a la haute

technologie et, d'autre part, comme un site d'accueil d'entreprises au

sein d'un territoire pour en permetire une meilleure identification.

Voici le plan de localisation des différents sites
technopolitains de l'agglomération caennaise.
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Dans la mesure ou les promoteurs de SYNERGIA ont choisi
de valoriser l'ensemble du potentiel industriel a caractere de haute
technologie présent dans l'agglomération caennaise, le rtecensement du
contenu de la technopole implique de comptabiliser d'une part toutes les
entreprises implantées sur les différents sites d'accueil, c'est-a-dire
ACTIS (Parc d'activités technologiques de la Folie Couvrechef a Caen),
CITIS (Hérouville Saint-Clair) et Technoparc (Epron), et d'autre part
toutes les entreprises de l'agglomération dont l'activité releve du secteur
de la haute technologie.

La croissance économique et le renouvellement du tissu
industriel passent ils nécessairement par des lieux comme ACTIS, CITIS
ou encore Technoparc ?

De plus, le renouvellement du tissu industriel n'est-il pas
plutdét le fait de la création de nouveaux canaux de communications
entre des milieux dont les relations sont quasi-inexistantes comme
l'industrie, la recherche et la formation? La complémentarité parait
cependant évidente et souhaitable pour donner plus de cohérence a
I'ensemble.

Quoiqu'il en soit, il faut examiner l'intégralit€¢ du contenu
industriel de haute technologic présent au sein de l'agglomération
caennaise.

Les entreprises implantées sur 1'umn des  sites
technopolitaing de l'agglomération aennaise

On dénombre actuellement un peu plus d'une soixantaine
d'entreprises implantées sur les trois sites technopolitains de
I'agglomération de Caen.

Ces entreprises regroupent environ 900 salariés, ce qui
représente moins de 1% du bassin d'emploi caennais qui totalise un
effectif de salariés de l'ordre de 130 000 personnes (tous les secteurs
confondus) d'aprés une estimation réalisée par les services de I'INSEE au
31 décembre 1988.
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travaillours el facilos & diriger

rester & lempéralure ambloanle ;
Tlndustile des  polyméres par
eaemple. »

Joan Leseac'h va plus- loin
dans I'hattendyt « Le Hormnnd
n un passé agricole, Irés pré.
reni encore dons les mentolliés.
Ln mnle-d’ muvee nst consclen-
cleise el taclle A dlilger, »
Exemple . type, Akaiy » 5l celle
goclélé Jopannise o décenlrallsé
ses ncllvlilias de Toiwon & on-
ticur, ce n'esl pas par phlianiro.
ple mnis por pur Inléré! dcono-
wique, Les gens el sont frés
lravallioursg, »

Oplimisme nécessaire

Qutre coes tichesses mal ex-
ploilaes, Iy o ausst les lactmos
Nagranles. Jean Leseac’h paile
de tormallon, du mangue de co-
hesion enre la Haule ot la
Bnsse-Norinandle, du
roulier  tmrgement  jusiillsant, .
Ua tableay blen sombre, que he

réseal

comprense ' pas 1o proxdmlle (o
Pails et da FAngieterre, o un
rdseau -lrés complel de sous.
traltance,

L'autre Invltg du deébat, Cluls.
lan Génleol, rédacteur en chet
Ja - Netmandle-magazine =, eal
bagucoup plus ditect: «On a
une reglon locmidnble, lrés
balle, avec un patrimoine phéno-
meénnl, Le savoli-lalie  exisle
chez nous, c'esl fe falie savoelr
qul manque, »

Chrlstian Génteo! fuslign alors
wing lechnocrates, les burenu-
croles qui empéchent noc ikbus.
Irinls el nos entreprencurs de
bogser el bloguent des dos-
glers.» Un constal amer qui a
falt dire & Fun des parliclpants
v débal: o Quand  loul ve,
Foptindsme est un fuxe. Qunnd
rlen ne va, Il est une necessié..,
Jol Flmpresston qu'en Hetman.
die, Poptimisme est devenu né-
cessalre, «

Jenie-Deinoid CAZALELS
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Au sein de ce que l'on peut envisager comme un tertiaire
de support, quelques entreprises affirment
technologie de la technopole

le caractére de haunte
Caen-Normandie SYNERGIA. Elles
constituent le noyau dur du contenu "high tech" présent sur les sites de
la technopole. Il s'agit par exemple de DIGIPRESS, MOULINEX, L.A.C.,

DCSIS, INGETEX, SICORFE.....

LA BASE DE LA HAUTE TECHNOLOGIE REVENDIQUEE PAR SYNERGIA

Entreprise Activité Adresse Dirigeant Nombre
Employés
3.LA. Informatique Rue de Cambridge Jean-Christophe Petite 10
14200 Hérouville- 161, 31.43.81.63
Benoist-Girard Prothéses 203, Grande Delle Lionel Baron 219
chirurgicales 14200 Hérouville- tél. 31.47.52.00
St-Clair
B.E.L Informatique Impasse des Ormes Lucien Avenel 15
14200 Hérouville- té1. 31.94.47.93
St-Clair
Bull Informatique 28, rue Bailey Jean-Frangois Ardisson 100
14000 Caen t€l. 31.45.85.00
Cape Industric  Analyse 31, rue des Compagnons  Jean-Marie Pitron 14
produits B.P. 6141 - tél. 31.44.39.18
pétroliers 14065 Caen Cedex
DCSIS Sécurité 2, rue Haut Crépon Richard Collot 13
informatique 14200 Hérouville- tél. 31.06.00.06
St-Clair
Digipress Matrices 18, rue Bailey Monsieur Deflassieux 50
pour CD 14000 Caen tél. 31.43.61.61
GANIL Recherche Bd Henri Becquerel Samuel Harar 245
physique 14000 Caen tél. 31.45.46.47
nucléaire
LAC Analyses 24, rue Bailey Philippe Hébert 5
industrielles 14000 Caen tél. 31.44.58.00
ISL Analyses ZI Impasse des 4 Vents  Claude Bosert 60
produits BP 40 - 14790 Verson tél. 31.26.43.00
pétroliers
Loginor Informatique 30, ave du Mal Mont- Michel Jarmet 35
pomery - 14000 Caen tél. 31.44.14.44
Memodata Informatique 23, rue des Boutiques Dominique Dutoit 3

1400G Caen

tél. 31.93.05.08
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Moulinex Centre de
recherche .
Philips Composants
Composants électro-
niques
Photowatt Cellules
International ~ Photovol-
taiques
RV.IL Véhicules
industriels
Robert Bosch  Electronique
Electronique
S.E.P.T. Recherche
Télécom
SN.E.C. Emetteurs
Récepteurs
haute
fréquence
Sanofi Pharma Laboratoire
Industrie Pharma-
ceutique
Schering Plough Laboratoire
Pharma-
ceutique
Syrelec Matériel
électronique
professionnel
Unimétal Métallurgie
Normandie

8, rue du Colonel Rémy

14052 Caen Cedex

2, rue de la Girafe -
BP 5120 - 14043 Caen
Cedex

6, rue de la Girafe -
BP 5117 - 14043 Caen
Cedex

Usine P. Durlach
14550 Blainville

15, rue Charles
Coulomb - 14120
Mondeville

42, rue des Coutures -
BP 6243 - 14066 Caen
Cedex

2, rue de Caen
14740 Bretteville
L’Orgueilleuse

440, Ave du Gal de
Gaulle - 14200
Hérouville-St-Clair

2, rue Pasteur
14200 Hérouville-
St-Clair

Zone Industrielle
14540 - Bourguebus

Route de Cabourg -
BP 52 - 14125
Mondeville Cedex

Michel Lalande
tél. 31.06.80.00

Jean-Pierre Regner
tél. 31.45.20.70

Gildas le Goff
tél. 31.44.28.52

Yves Lacroix
tél. 31.70.50.00

Eckart Thomae
tél. 31.70.40.00

Marc Sinou
tél. 31.75.92.12

René Meaume
tél. 31.80.71.22

Philippe Saulnier
tél. 31.47.52.43

Michel Brard
tél. 31.47.59.50

Marcel Hoste
tél. 31.85.80.00

Guy Baudot
tél. 31.70.36.16

50

900

80

3600

860

180

125

190

254

360

1500
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Localisation des entreprises dans ACTIS, le site techuopolitain de Cacn
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Les enfreprises "High tech™ de I'ssgzlomération
caennaise

Dans la mesure oit "la technopole de Caen, c’est tout Caen"
pour reprendre l'expression employée par Alain MADELIN en visite
dans la capitale bas-normande, il faut également mentionner les
entreprises présentes dans l'agglomération et qui participent a la
valorisation de la technopole du point de vue de son contenu en
activités de haute technologie.

Au titre de ces entreprises, on peut notamment citer :

Philips Composants Total des effectifs = 950
(Caen - 14)

Electronique

Photowatt International Total des effectifs
(Caen - 14)

Leader européen dans la fabrication de panneaux solaires
photovoltaiques

SYRELEC Total des effectifs = 350

(Bourguébus - 14)

65

Constituants électroniques d'automatismes

LS.L. Total des effectifs
(Verson - 14)

Appareils de contréle des produits pétroliers

STANDA Total des effectifs = 33

(Caen - 14)

Production de spécialités bio-chimiques pour l'agro-alimentaire.
Générale Sucriére Total des effectifs = 128

(Cagny - 14)

Agro-alimentaire, biotechnologie

SNEC Total des effectifs = 104

(Bretteville l'orgueilleuse - 14)
Etudes et réalisations d'équipements électroniques
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b - Sa_mission, ses ambitions

Comme la plupart des autres technopoles, SYNERGIA a été
créée a Caen, afin d'organiser les interactions entre le milieu industriel
et le milieu de la recherche existant au sein de I'agglomération
caennaise. L'une des ambitions des promoteurs de SYNERGIA est de
développer les potentialités déja présentes dans la capitale bas-
normande afin de créer une dynamique au sein du tissu industriel local.

Pour aboutir 4 la mise en place de cette dynamique, la
technopole Caen-Normandie deoit remplir diverses fonctions qui sont
communes 3 toutes les technopoles. Ces fonctions sont au nombre de
cinq : la fonction d'accueil, la fertilisation croisée, le transfert de
technologie, l'essaimage et la fonction métropole.

La fonction d'accueil est la fonction minimale d'une
technopole. Elle se résume a un ou plusieurs sites et un comité
d'agrément. A Caen, trois sites ont donc été créés : ACTIS, CITIS et
Technoparc,

La fertilisation croisée est la fonction la plus spécifique des
technopoles sur laquelle doit reposer tout projet de technopole. Il s'agit,
grice A la réunion en un méme lieu d'activités de haute technologie, de
centres de recherche, d'universités ainsi que d'organismes financiers, de
faciliter les contacts entre ces milieux et de produire un effet de
synergie.

Le transfert de technologie constitue un autre axe
important du travail & mener au sein d'une technopole. Il vise a
engendrer un processus de développement qui féconde le tissu
industriel local et pourquoi pas régional par l'introduction des nouvelles
technologies dans le plus grand nombre de secteurs d'activités.

L'essaimage est une fonction dérivée, pourrait-on dire, qui
résulte des deux précédentes. Cette fonction consiste dans la création
d'entreprises par des ingénieurs issus d'une grosse firme et conduisant
généralement a un réseau de P.M.E. satellites. C'est 1la un des
mécanismes fondamentaux pour permettre l'extension des technopoles.
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L'exemple local d'essaimage le plus significatif est celui de I'entreprise
DCSIS (Développement et Conception de Systemes Informatiques
Sécurisés) qui a été créée par deux ingénieurs issus du S.E.P.T.

La fonction métropole reléve de toutes les données de la
politique urbaine : animation culturelle, promotion de l'image de la ville,
urbanisme..... Il s'agit d'accroitre le rayonnement de l'agglomération en
lui conférant une dimension plus importante qui lui permette de se
positionner au niveau national voire européen.

La technopole Caen-Normandie a choisi de faire reposer sa
politique de communication sur la fonction de fertilisation croisée en
prenant le nom de SYNERGIA afin de s'affirmer comme un lieu
d’échanges entre les mondes de la formation, de la recherche et de
I'entreprise. Jacques CHEREQUE, ministre chargé de l'aménagement du
territoire et des reconversions a évoqué ce qu'il appelle la mission
fertilisatrice des technopoles, en ce sens que les retombées de leur
activité doivent profiter 4 leur environnement. Les technopoles doivent
rayonner et non pas se replier sur elles-m&mes. Par conséquent, cette
fonction de fertilisation croisée est trés large et inclut un réel effet
d'entrainement sur le reste de l'environnement économique.

A Caen, sans dire que l'effort est inverse, on peut
remarquer que la technopole bénéficie de 1la présence
d'éléments riches sans lesquels 1'idée de créer un ensemble
technopolitain n'aurait pu @&tre envisagé. Nous rejoignons bien
la le fait qu'une technopole ne peut étre créée ex-nihilo. De
fait, technopole ne joue pas encore un rdle moteur dans les processus de
développement de l'économie locale et régionale. SYNERGIA s'inscrit
dans un premier temps comme un essai de syntheése des ressources
locales en vue de trouver les moyens d'en permettre la promotion.

Mr Alain SURDON, directeur de la technopole SYNERGIA
définit deux missions esenticlles & l'action qu'il a pour charge d'assumer.
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Ces deux missions sont contenues dans les statuts de l'association
technopole Caen-Normandie.

1 - Un rfle d'animation locale afin de participer 4 une
meilleure mise en relation des centres de recherche et du
milieu industriel environnant. Celui-ci est réduit a4 l'espace de
l'agglomération caennaise. Il s'agit donc de profiter de la
proximité géographique. Cette approche exclut par conséquent

les entreprises du reste de la région bas-normande.

2 - Un réle de promotion de I'image scientifique de
l'agglomération caennaise en développant son influence et son
rayonnement dans les domaines qui sont les siens.

Mr Alain SURDON a pour ambition grice & SYNERGIA,
d'apporter un plus pour permettre aux acteurs essentiels du
développement économique local de trouver les conditions optimales de
travail. Il s'agit donc de créer un espace de convivialité en multipliant
les contacts. En conséquence, il doit assurer une mission
d'accompagnement mais insiste sur le fait que SYNERGIA n'est pas un
centre d'impulsion mais qui participe plutét a la création d'un
environnement ou se développent des relations qui pour diverses
raisons font défaut. Ainsi, met-il en avant la notion d'esprit
technopolitain, c'est-a-dire, selon ses propres propos : "une
philosophie que partagent les membres de ['association qui
souhaitent favoriser les échanges, développer les effets de
réseaux, révéler les besoins, attirer les talents, créer les
opportunités',

¢ - Son impact

Il est apparu intéressant de demander aux entreprises qui
font de la haute technologie quelle était leur perception du phénomene
technopolitain et plus précisément de la technopole Caen-Normandie.
Ces questions ont été posées par le Comité Economique et Social lors de
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I'enquéte (cf Annexe N°4) effectuée auprés des entreprises recensées
par le M.R.T. (cf liste des 53 pages 63 et 64) et diverses autres au gré
des contacts qui ont pu étre pris avec des entreprises relevant du
secteur de la haute technologie.

Premier constat, le fait technopolitain est assurément
trop abstrait (voir & ce propos second paragraphe page 110) et les
responsables d'entreprises donnent le sentiment de considérer ces
politiques de développement menées par les villes comme des gadgets
dont l'efficacité est loin de paraitre optimale. Cette remarque implique
qu'il est impératif pour les responsables des technopoles de mettre
I'accent sur le contenu de leur mission.

Second constat, la technopole "SYNERGIA" n'a pas
d'identité au niveau régional, pas plus sous la dénomination "technopole
Caen-Normandie". Comment dans ces conditions développer sa
reconnaissance au niveau national ?

Il est & noter que certaines entreprises implantées sur l'un
des sites de la technopole ne savent absolument pas qu'elles font partie
d'un ensemble & caractére technopolitain. Comment dans ces conditions
développer un esprit technopolitain ?

I1 est par ailleurs regrettable que des entreprises
installées sur les sites technopolitains ne voient, dans les raisons qui ont
motivé leur implantation, que l'aspect fonctionnel des locaux mis a leur
disposition, la possibilité de trouver une place de parking en arrivant le
matin et non l'appartenance a un environnement industriel particulier
dont la spécificité doit constituer un atout devant permettre le
développement de l'ensemble des éléments constitutifs de la technopole.

Troisiéme constat, le relatif degré de connaissance de la
technopole est proportionnel A la distance qui sépare l'entreprise de la
capitale bas-normande.

Ainsi, mis & part les entreprises qui font partic de la
technopole et qui sont donc implantées dans l'agglomération caennaise,
les entreprises du reste de la région bas-normande dont on peut
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assurément dire qu'elles font de la haute technologie ne connaissent pas
la technopole SYNERGIA.

Celle-ci revét pour ainsi dire wun caractere
confidentiel en dehors de l'agglomération de Caen. II s'agit
d'un phénomeéne purement caennais qui est sans lienm avec le
tissu industriel de Basse-Normandie dont les atouts, pourtant
nombreux, pourraient contribuer a la valorisation de la technopole sur
le reste de la Région.

I1 parait donc prématuré d'attester la réalité du fait
technopolitain dans la capitale bas-normande dans la mesure ou la
capacité diffusante et polarisante de SYNERGIA est, dans 1'état actuel des
choses, quasi nulle.

Certes, une technopole a pour objectif de devenir une
concentration interactive, dans un environnement de qualité, avec des
industries de haute technologie, des laboratoires de recherche et des
établissements d'enseignement supérieur, le tout au sein d'un espace
‘géographique défini, aménagé, organisé et animé par un ensemble de
communautés qui se mobilisent sur un projet urbain.

Mais le rdle d'entralnement et de moteur de I'économie
régionale doit &tre capital. Dans la mesure ou les technopoles comme
SYNERGIA se développent autour des éléments qui ont été rassemblés
dans la capitale régionale dans le cadre d'une logique d'aménagement
du territoire pour éviter toute dilution dans l'espace régional, il faut
constater la concrétisation des retombées sur le reste de la région.

La technopole se doit dans ces conditions de jouer un rdéle moteur, un
role de vitrine qui puisse rejaillir sur l'ensemble de la région.

Pour son propre développement, SYNERGIA ne peut Etre
au centre d'un désert industriel et &tre coupée de son environnement
économique régional.

La Basse-Normandie dont Caen est la capitale connait
aujourd’hui une certaine période de dynamisation mais elle demeure en
retrait par rapport a de nombreuses autres régions frangaises. Il
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convient donc de ne pas opérer de sélection et de prendre en compte
tout ce qui peut contribuer 4 sa valorisation.

Dans la plaquette de présentation de la technopole réalisée
en 1987 par le service des affaires économiques de la ville de Caen, ne
lisait-on pas comme définition de technopole : " Ville constituant, pour
sa région, son pays, un technopdle ". ?..... Certes, le vocabulaire a
depuis été précisé, l'idée telle qu'elle se présentait était cependant
intéressante.
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CONCLUSION
Participer au développement de la

région: un enjeu pour SYNERGIA

Faut-il ou ne faut-il pas revoir le concept de technopole ?
Dans certaines régions francaises notamment, cette question a déja été
posée. Ainsi parle-t-on de technopole de la seconde génération a
Grenoble ou le projet technopolitain, tout en conservant sa spécificité de
politique d'agglomération, n'associe pas moins le département de I'lsére
afin que le rdle dynamisant de la technopole grenobloise se fasse sentir
dans l'ensemble du département.

Il en est de méme & Nantes, souvent citée en exemple par
d'autres technopoles qui lui reconnaissent la qualité de mener une
action fédératrice des potentialités de recherche et de haute technologie
dans la région Pays de la Loire, en jouant méme parfois la carte de la
complémentarité avec la technopole voisine d'Angers. Clest 1la une
premiére pierre posée afin d'aller au-dela méme du cadre régional
administratif pour envisager la région comme entité géographique avant
tout : espace au sein duquel se produisent et se reproduisent des
relations particuliéres.

Nous étions déja en avance en appelant la technopole
Caen-Normandie, mais ce capital d'avance n'a pas été valorisé comme il
se doit, alors qu'il jetait les bases d'une définition novatrice.
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Actuellement, la technople SYNERGIA réside
essentiellement dans la valorisation du potentiel déja existant, dans le
cadre d'une certaine rationalisation du tissu industriel local et ne
s'affirme pas encore comme l'un des moteurs de l'économie régionale.

1 - Un plus parmi les structures de valorisation
déja existantes

Manifestement, en raison de la multiplicité des organismes
et structures participant au développement de la région, les
responsables d'entreprises ont quelques difficultés a mesurer l'efficacité,
voire l'intérét de ceux-ci.

Dans ce contexte, la technopole de Caen doit se positionner
avec précision de maniére & ce que les entreprises puissent identifier
son action. Partant, c'est la reconnaissance méme de SYNERGIA qui est
en jeu.

La technopole peut-elle apporter un plus par rapport a ces
organismes qui participent au développement des transferts de
technologie (et font partie & ce titre duo résean de diffusion et de
transfert de technologie de Basse-Normandie) comme par exemple : le
C.T.N. qui regroupe l'ensemble des C.R.I.T.T., 'ADRIA, 'ANVAR, T'ARIST,
I'Agropole, Ia DRIRE, la DRRT, 'INTECHMER, NORMENBAL, NOVELECT.

Mais on peut également citer le CEBANOR, Normandie
Développement, 'ADER, qui participent au développement économique
de la région bas-normande.

Pour M. Alain SURDON, la technopole n'est pas au service
des entreprises. Cependant SYNERGIA peut et doit prendre en
considération les besoins des entreprises.

Parmi celles que nous avons contacté, toutes manifestent
des besoins surtout au niveau de la recherche. Il s'agit en particulier des
petites entreprises qui, comme nous l'avons vu précédemment, ne
dégagent pas suffisamment de valeur ajoutée pour parvenir & investir
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dans la recherche. Il parait donc souhaitable de soutenir notamment les
petites sociétés qui s'orientent vers des activités de haute technologie.

D'une maniére plus générale, la demande en provenance
des entreprises a propos d'un développement des relations avec les
laboratoires de recherche publics et privés dans l'ensemble de la région
est importante. Le travail qui peut étre réalisé au sein d'une technopole
intéresse fortement les entreprises qui sont disséminées dans l'espace
régional. Le transfert de technologie, mais aussi de compétences et de
savoir-faire, de facon a voir dans quelle mesure il pent y avoir des
transpositions d'un secteur d'activité a l'autre, constituent un enjeu
important pour ces entreprises. Ces dernieres sont favorables a la mise
en place d'un réseau inter-industriel au sein de l'espace régional auquel
la technopole pourrait apporter un plus au niveau de !'image de la
région et des entreprises qui y sont implantées.

2 - Une possible dimension régionale ?

Technopole et développement régional, le sujet est
d'actualit¢ au niveau des technopoles elles-mémes qui en ont fait I'un
des thémes de réflexion pour les séminaires organisés par l'association
FRANCE TECHNOPOLES (voir 4 ce sujet le compte-rendu réalisé par
Michel LACAVE en annexe N°7).

Il est certain que l'agglomération caennaise concentre une
part importante du potentiel de la recherche industrielle de Basse-
Normandie. Cependant, nous avons déja mis en évidence le fait que des
entreprises implantées dans le reste de la région développaient des
activités de haute technologie. Le tableau suivant précise les effectifs de
chercheurs et des personnels affectés 4 la recherche d'une part et le
total des effectifs par entreprise d'autre part.
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Sociétés

Chercheurs

et personnel affecté
a la recherche

Effectif total

162
Green S.A. 0 77
VITAL 42 384
FRANCERECO 10 35
EL1 échappement 1+4 655
PYRAL (Rh6ne Poulenc) 3 75
STI SIEGER 3+2 46
R.V.I. 2 3900
C.E.CA. 3 120
Ateliers de Normandie 1 320
Moulinex 15421 8638
SANOFI 11+34 385
BOTTU 0 - - -
BENDIX 7 1000
FERLAM 1 70
Fil technique 4+2 240
LUREM 5+4 208
IMPERVIA 0 260
ADRIA 7+17 33
ITEB 7+6 15
EUROCEL 1 100
Union Coop. Isigny 9 450
HOESCHT 2+3 235
TUCANOR 0 95
Lebranchu 0 550
CLIPS 2 98
Papeteries Hamelin 15 4350
U.L.N. 45 568
Le Magnesium industriel 0+4 270
BOHIN 0+4 132
Quest conditionnement 2 72
BATIMETAL 0+3 - --
Thépenier 0 120
Philips Composants 60+40 950
VALME 145 50
P.C.A.S. 0 179
PRECIDIA 2 165
Blaupunkt 0+50 880
Consortium du meuble fgais 0 230
SOLECO 143 450
ACOME 8+22 870
TOTAL 495 23537
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Sur le total de 495 personnes travaillant directement dans
le cadre d'activités de recherche, un peu plus de la moitié a le titre de
chercheurs ou d'ingénieurs, ce qui représente 1% du total des salari€s
(250/23537 x 100 = 1,06) travaillant dans des entreprises dont
l'activité réclame un investissement certain dans la recherche.

Par conséquent, il convient de mettre en place des
articulations entre la technopole et les entreprises développant des
activités de haute technologie et ce quelle que soit la localisation
géographique de celles-ci.

3 - Affirmer son identité au niveau national !

Il est & noter que dans toutes les brochures ou plaquettes
des technopoles frangaises, ces dernieres précisent leur localisation
géographique au sein de l'espace national. Ces technopoles se situent les
unes par rapport aux autres mais jamais dans ces plans de localisation, il
est fait mention de la technopole caennaise.

Cela parait regrettable dans la mesure ol ces technopoles
font partie de la méme association, en l'occurrence FRANCE
TECHNOPOLES.

Mais c'est surtout regrettable pour Caen qui semble mis a
I'écart des réseaux de développement & l'intérieur de I'hexagone. Dés
lors, comment peut-elle assurer un réle de vitrine ?

Dans ce contexte, la présence de la Basse-normandie dans
I'Arc  Atlantique est primordiale, d'autant plus que dans d'autres
régions, on déplore le fait que notre région soit insuffisamment active et
que la technopole notamment ne soit pas suffisamment représentée, Il
n'est pas question de porter 12 un jugement ou d'entamer une
polémique, il reste seulement que ces propos ont été tenus et que la
moindre opportunité est saisie par ceux qui veulent émettre des
critiques sur la Basse-Normandie. Il faut donc ne pas donner prétexte a
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ce genre de déclarations qui a terme agissent comme un véritable
travail de sape sur l'image de la région bas-normande en dépit des
efforts qui sont déployés.

De plus, la Basse-Normandie a un réle important a jouer
car c'est la seule région capable de drainer avec elle le sud de la Grande-
Bretagne pour faire en sorte de donner une réelle dimension
européenne a cet Arc. A moins que les initiateurs de cette
opération visant a recentrer le Grand OQOuest ne souhaitent que
les retombées d'une telle politique ne profite qu'a son centre
d'impulsion ?

La Basse-Normandie doit donc occuper le terrain pour ne
pas donner le flanc a ses éventuels détracteurs.

SYNERGIA apparait dés lors comme un bel outil de
promotion de la région. Les retombées du travail qui peut &tre réalisé
grice a elle se répartiront immanquablement sur la région et sur elle-
méme des lors que l'on aura su trouver une alliance permettant de lui
conserver son caractére originel de politique d'agglomération et de
catalyseur des forces et des atouts présents a lintérieur de l'espace
régional, cadre optimum pour mettre en place les schémas de
développement pour les années a venir.

Pourquoi ne pas créer une antenne a Paris, pour attirer
des entreprises, etc....? C'est 1a une démarche que pourrait prendre le
Conseil Régional pour renforcer son action de mani¢re plus directrice
envers SYNERGIA.

En effet, dans la perspective de positionner la technopole
caennaise au niveau national, il paraft utile de suivre certaines
démarches entreprises par d'autres technopoles frangaises (Montpellier
notamment) qui ont une antenne a Paris afin de développer leur
politique de communication et la recherche d'entreprise. En ce sens, le
Conseil Régional pourrait s'impliquer en créant une antenne dans la
capitale nationale qui assurerait la promotion de la Technopole Caen
Normandie SYNERGIA et de la Région Basse-Normandie a Paris.
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Cette implication du Conseil Régional doit se traduire par
un acte budgétaire qui présice sa volonté de développer le potentiel de
recherche déja bien présent en Basse-Normandie, mais qui souffre d'une
absence d'organisation en réseau, qui en permettrait le développement
et la promotion.

La technopole, nous l'avons dit, constitue 1'un des outils qui
s'integre le mieux dans le contexte naturel du développement des
politiques des collectivites en matiere de R&D. Il ne s'agit pas de faire de
SYNERGIA en Basse-Normandie, LE centre d'un programme de
développement, mais UN centre qui affiche de réelles potentialit€és pour
participer efficacement et activement a la croissance de la Région autour
des activités vectrices d'avenir, qui sont contenues dans la trilogie
constitutive des technopoles, a savoir : la recherche, l'industrie et la
formation.

Enfin, ultime constat : ainsi soutenue, la technopole doit
permettre de répondre a la demande latente des entreprises en créant
des événements qui puissent agir comme autant d'occasions donnant
une identité au contenu industriel bas-normand et donnant le sentiment
d'appartenance a un ensemble structuré, dynamique et diffusant.

N'est-ce-pas la le plein sens du mot "SYNERGIE" ?
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LEXIQUE

* A.D.R.I.A. : Association pour le Développement de la
Recherche Appliquée dans les Industries Agricoles et Alimentaires de
Normandie.

* C.E.A. : Commissariat 3 1'Energie Atomique.

*C.1.D.E.S. : Centre d'Insertion des Diplomés de
I'Enseignement Supérieur.

* C.I.R.A.D. : Centre de Coopération Internationale en
Recherche Agronomique pour le Développement.

* C.LLR.LLL. : Centre Interdisciplinaire de Recherche avec les
Ions Lourds.

* C.N.E.S. : Centre National d'Etudes Spatiales.
* C.N.E.T. : Centre National d'Etudes des Télécommunications.
* C.N.R.S. : Centre National de Recherche Scientifique.

* CRI.S.MAT. : Laboratoire de CRIstallographie et Sciences des
MATériaux

* CY.CE.RON : CYclotron - ChimiE - positRON.

* G.AN.LL. : Grand Accélérateur National d'Ions Lourds.
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* G.R.P. : Groupement de Recherche Pharmacologique.

* ILF.R.E.M.E.R. : Institut Francais pour la Recherche et
I'Exploitation de la Mer.

* I.N.R.A. : Institut National de Recherche Agronomique.

¥ I.N.S.E.R.M. : Institution Nationale de la Santé et de la
Recherche Médicale. ‘

* I.LR.B.A. : Institut de Recherche en Biologie Appliquée.

* I.S.M.Ra. : Institut des Sciences de la Matiére et du
RAyonnement.

* LT.E.B. : Institut Technique de I'Elevage Bovin.

* L.E.R.MAT. : Laboratoire d'Etudes et de Recherches sur les
MATériaux.

* S,E.P.T. : Service d'Etudes commun aux Postes et
Téiécommunications.

* S.I.LE.BA.N. : Société d'Investissement ¢t de développement
des cultures LEgumieres de BAsse-Normandie.
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Le nombre des contrats passés directement par l'université
est en augmentation constante depuis la création du bureaun de la
recherche et des activités contractuelles :

Année Nombre de contrats jMontants {(en francs)
1987 33 4 892 759
1988 58 5 027 283
1989 76 5 015 918
1990 96 11 704 522

(source Université)

Pour 1990, ces contrats se répartissent comme suit en fonction des
secteurs de recherche.

Secteur 1 (sciences humaines, droit, sciences économiques,
gestion, sciences de I'éducation, géographie) 35
Secteur 2 (mathématiques, informatique, géologie) 8
secteur 3 (biologie, biochimie) 17
Secteur 4 (médecine, pharmacie) 15
LU.T. 21
TOTAL 96

En fonction des U.F.R. (unités de formation et de recherche) et
en dehors de VLU.T., le plus grand nombre des contrats ont é€té
signés par I'IRBA (17), les sciences de la terre (14), les sciences de
I'homme (13), les sciences économiques (10), et la pharmacie (9)......

Leur origine est la suivante :

Organismes privés 45
Organismes publics 10
Ministeres 14
Collectivités territoriales 27

TOTAL 96







ANNEXE N°2







INSTITUT DES SCIENCES
DE LA MATIERE ET DU RAYONNEMENT

o0 0000

IISIVISRAA

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'INGENIEURS

LISTE des CONTRATS INSCRITS an BUDGET 19288

- Avee le secteur orive
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B} As REONE POULENC 3R R00.00F URA 4585
B 105 MUSOR fOa00 00 F iBa 1318
2O 104 Leg G4 097 BILF URA 1317
2O 109 BIOSYSETEM 2a0600F URA 1318
HO 11G GEOMINES 500000 F URA 414
Hizitd THOMSON 200 000,00 F URA 1315
B 113 AFEROSPATIALR 168 634,06 F URA 1317
2O 114 MOULINEX 2R OGL 00T UR4A 15313
g 115 A COME 100 006,00 T URA 4akd
B 117 TELEMECANIGUE 270448 00 F RA 1318
HO 114 CAFE INDUSTRIE 1540000 F URA 480
RO 120 CECA (2 000,00F URA 414
RO L24 CROUZET P90 G040 00 F Uks 14
B 126 FEWNORR 21 600,00F GERSIC 11
RO 127 THOMEONM 50 000,00F URA 1318
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Ecole Nationale Supérieure d’'Ingénieurs
& Groupe de Laboratoires, C.N.R.S.

6, Boulevard Maréchal Juin, F 14050 CAEN cedex
& 31 45 27 B0 - Télécopie 31 45 27 60
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DE LA MATIERE ET DU RAYONNEMENT

o000 CoOoOo

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'INGENIEURS

IESYYISEYA

B ias PMOULINER
RG 145 GEGMINES

RO iab TEKRLEC AETRONIC
0 147 TEKELEC MICROWAVE
"B [ R LIS INN IMELRLERAS WY
G 138 SEXTANT AVIONIQUE

2 TELEMEDA NIGUE
3 A

dveg Eigl of i gecteur public
BO 11 IFp
0175 DRET
RG99 DRET
80 143 ANYAR
RO 149 MRT
RO 15 FRANCE TELECOM

FEREI RS

,.;
o
5

&7

8o ul SEP-CEE
RO 121 GE

BE 142 CEE

R 145 i

P24 D06 0O F URA
~ % GOROR T FiRA
20000000 F CRISh
B OGRDOF Uka 4843
147 8% 81 F R4 414
2O00,00F CRISMAT
4 0BG 00 F 1RA i<
NG00 N0F CRISMAT
of aoi Hn F CRISMAT
ZEOOGLN0F URA i
100 400,00 F CRIGMAT
FIBVIASE HA 454

s CRIGM AT
F GERSIC I
o URA AR
~ 47 R42 8T F
- 4 3EQOGF
G171 AQ0.00F
[RERTAERE RS
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& 31 45 27 BO - Télécopie 31 45 27 60
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DE LA MATIERE ET DU RAYONNEMENT H@ME&
0000000 T

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE D'INGENIEURS

LISTE DES CONTRATS INSCRITS AU BUDGET 1991

Avec le secteur privé :
RO 167 XERAM 150 000,00 F LERMAT
RO 168 - 1. ) : . 59 500,00 F , [.LERMAT
RD 169 SANOFI . 12551 "p’f“(\ L®  CRISMAT
RO 170 RHONE POUIENC 139 108,00 F LERMAT
Qo ‘e TOTAL 59 300,00 F URA 414
o )?b SEXTANT 94 880,00 F URA 19
Lo Alo CAtTRoen Hib, - VAR kFo
W T QONE (SULENC AR VRA Ugo
Awec 1'Etat et le service public :
RO 165 MRT 410 830,00F ITRA 480
w DRET 441 785,00F CRISMAT
Auires :
RO 97 CEE 5 788,66 F LERMAT
RO 166 ~ (FE I 339 600.00F CRISMAT
e AL (ke Nl tEan A
Ecole Nationale Supérieure d'Ingénieurs 6, Boulevard Maréchal Juin, F 14050 CAEN cedex

& Groupe de Laboratoires, C.N.R.S. = 31 45 27 50 - Télécopie 31 45 27 60
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SEPT
Bilan d'activité 1986 - 1990

I LABORATOIRES

Services de Courrier Electronique {SCE)

Paiement Electronique et Monétique (PEM)

II THEMES COUVERTS, COMPETENCES

II 1 INFORMATIQUE

Systémes répartis
Langages orientés objets
UNIX

Sécurité logique

II 2 TELECOMMUNICATIONS

Protocoles normalisés
Messagerie X400

Annuaire X500
Télécopie,télétex

Vidéotex

EDI

Sécurité

Paiement

Serveurs de communication

II 3 BUREAUTIQUE
Structure de documents
Multimédia

I 4 ELECTRONIQUE
Microprocesseurs
Electromagnétisme

CAQ VLS, circuits imprimeés
Cartes a mémoire et dispositifs associés



II 5 MATHEMATIQUES

Cryptographie

Traitement du signal
Codage

Reconnaissance de formes

III MOYENS

I 1 MATERIELS

30 stations de travail
1 VAX 8600
Serveurs: Messagerie
Sauvegarde
Impression
Logiciels UNIX
Vidéotex
Réseaux: MATRACOM 6500
ETHERNET -
NETBIOS
WIKMAN
NUMERIS
Analyseurs de protocoles
Outils de test de protocoles
Outils de test de cartes a4 mémoire et coupleurs
Outils de CAO VLSI et circuits imprimés

HI 2 HUMAINS
126 personnes directement affectées a la recherche-
développement (hors activités administratives et
informatique) dont 66 ingénieurs

6 thésards

IV RESULTATS

IV 1 BREVETS : 23

IV 2 PUBLICATIONS : 75 (Revues et colloques & comité de sélection)
IV 3 THESES 3eme Cycle : 3 + 6 en cours

IV 4 DEA (Stages) : 32

IV 5 DESS (Stages) : 18



V 2 LABORATOIRES DE RECHERCHE DE TELECOMMUNICATIONS

EUROPE:
BTRL (GB}
FTZ (RFA)
RNL (NL)
CSELT (1)
TID {1)
FRANCE: CNET: Lannion
Grenoble
Paris
CCETT Rennes
ENST Paris, Brest

V 3 INDUSTRIELS

FRANCE: Dassault Electronique
Thomson
Bull
Alcatel TITN
Philips
GEMPLUS Card Intl
Sligos Solaic
Schiumberger
Bull CP8
Logicam
MARBEN
CHORUS
CAP SESA
MATRA COM
SAGEM
SEMA GROUP
TELESYSTEMES
IMECOM
KIT
TRANSPAC

EUROPE: SIEMENS (
OLIVETTI (
NCC (GB}
AEG (

DEC

GEC (GB)

HP

ICL

V 4 UNIVERSITES:

FRANCE: Caen
Grenoble
Toulouse
Limoges



IV 6 PROJETS EUROPEENS

IV 6 1 ESPRIT: PODA
ISA
COMANDOS

IV 6 2 RACE: 2015
1025

IV63CTS: CTS WAN Télétex
CTS2 XMHS
CTS2 FTaM
CTS2 ISDN

IV 7 VALORISATION
IV'7 1 CONTRATS DE LICENCE (brevets, savoir faire, logiciels)

21 contrats signés avec 15 sociétés dont 13 SSII dans les
domaines suivants:

- Messagerie (1 contrat)

- Télécopie (2)

- Sécurité (9)

- Cartes @ mémoire et dispositifs associés (8) dont
paiement électronique (4)

N.B.: une seule société de Basse Normandie
IV 7 2 CONTRATS DE COOPERATION

5 contrats (dont un contrat CORTECHS) avec 4 sociétés et
une école d'ingénieurs dans les domaines suivants:

- carte 4 mémoire
- cryptographie
- biométrie

V RESEAU RELATIONNEL

V 1 OPERATEURS DE TELECOMMUNICATIONS

BT (GB)
TD (DK)
DBT (RFA)

TELEVEREKET (S)
TELEFONICA = (E)
PTT-NL {NL)
JT {(DK)
TE (E1)



EUROFE: Louvain

Karlsruhe
Barcelone
Trinity College Dublin
Fraunhofer Institut
Athénes
Newcastle
Vienne
Glasgow
V 5 AUTRES
ISMRA Caen
SRTP Nantes
INSA Lyon

Ministére de la Santé
Ministére de 'Industrie
INRIA

GIE Cartes Bancaires

(B)

(ED)

(GB)
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QUESTIONNAIRE

Dénomination de l'entreprise :
Ville :
Département

1 - Avez-vous un laboratoire de recherche (ou de controle qualité)
dans votre implantation bas-normande ?

2 - Quel est l'effectif total des chercheurs ?
- Quel est l'effectif du personnel affecté a la recherche ?
- Quel est l'effectif total des salari€és de l'entreprise ?
(voire du groupe) ?

W

- Quelle est la part (relative) de R/D dans votre entreprise ?

N

- Quels sont les domaines ou thémes de recherche actuel ?

5 - Entretenez-vous des relations avec un ou des laboratoires de
recherche ?

- le ou lesquels ?
6 - Pensez-vous qu'un lien (structurel) puisse €tre mis en place

entre vous acteur économique et différents laboratoires de
recherche, de Caen notamment ?

7 - Qu'évoque pour vous la technopole SYNERGIA ?

8 - Souhaiteriez-vous bénéficier, d'une facon ou d'une autre de
l'effet de proximité et de centralité dont disposent les entreprises
dans une agglomération comme CAEN.

9 - De quels types de services aimeriez-vous bénéficier ?
(En somme, vos besoins en matiére de communication, etc...)

et pensez-vous qu'une structure de type technopole
puisse répondre a vos besoins 7
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MEMORANDUM AND ARTICLES
~ OF ASSOCIATION

FRANCE TECHNOPOLES

_ FRENCH SECTION OF THE
INTERNATIONAL ASSOCIATION OF SCIENCE PARKS

STATUTS

FRANCE TECHNOPOLES

SECTION FRANCAISE DU
CLUB INTERNATIONAL DES TECHNOPOLES



STATUTS ——

ARTICLE 1 - DENOMINATION

Il est crée, conformément 4 1a Loi du 1er Juillet 1901, une Association Francaise des Technopoles.

Cette association est [a section frangaise du Club International des Technopoles, ou International Association of Sciences
Parks.

ARTICLE 2 - BUT

L'objet de 'association est de :

« faire connaﬂre I'action de ses membres et de valoriser leur image,

- favoriser les échanges de toule nature entre les technopoles et entre leurs partenaires,
- aider le démarrage et le développement des technopoles en France,

» représenter les membres dans le Club International, auprés des pouvoirs publics nationaux et européens et auprés des
grands groupes industriels et financiers,

ARTICLE 3 - SIEGE SQCIAL

Le siége social de I'association est fix¢ au 11 rue du Clos Courtel - 35700 RENNES.
{l pourra étre modifié sur simple décision du Conseil d'Administration.

ARTICLE 4 - COMPQOSITION - MEMBRES

L'association se compose de :

» membres titulaires

« membres associss

= membres partenaires

Sont membres titulaires :

* Les institutions ou organismes représentant une ville, une agglomération ou un bassin d'emploi ou, A la fois,

- existe une organisation ayant pour objectif d’améliorer 'efficacité des relations entre les milieux locaux de la recherche,

de la formation supérieure ettechnologique, des entreprises innovantes de nouvelles technolegies, des financeurs publics
ou prives,

- sont mises en oeuvre des actions d'animation, de promotion, de transfert technologique, d'aide aux créateurs
d'entreprises, ‘

- sont réalisés des aménagements et des superstructures concourant  cet objectif.

» Les membres du Club International des Technopo!es adherant au 29 septembre 1988, fondateurs de I'assoclatlon.

Sont membres associés, les institutions ou organismes qui élaborent un projet ayant les mémes objectifs mais ne l'oni
mis en ceuvre que partiellement.

Sont membres partenaires, toute personne morale qui ne met pas en oeuvre par efle-méme une technopole mais
souhaite concourir aux objectifs généraux de 'association.




STATUTS ——

ARTICLE 5 - ADMISSION

Les candidatures sont examinées par le Conseil d'Administration et présentées 2 la prochaine Assemblée Générale.

Les membres titulaires sont membres 3 lafois de 'Associationfrangaise etdu Club International et doivent donc étre agréeés
par les deux inslances.

Les membres associés peuvent n'étre membre que de I'association francaise quiles représente dans le Club International.

Tout nouveau membre est membre associé, jusqu'd ce qu'il ait réuni Jes conditions pour devenir membre titulaire,
condilions appréciées par le Conseil d’ Administration.

ARTICLE 6 - RADIATION

La qualité de membre se perd par :

- démission

- dissolution de I'organisme adhérant

- radiation pour les membres dont Pactivité ne corréspondrait plus a la définition de T'article 4
- non-paiement de la cotisatio-n

La radiation est proposée par le Consell d'Administrat.ion a I'Assemblée Générale.

LLe membre concerné a le droit d'étre entendu par le Conseil ¢’ Administration avant décision.
ARTICLE 7 - RESSOURCES

Les ressources de 'Association comprennent

- les cotisations de ses adhérents, fixées par i’AséembEée Génerale

- te produit de ses prestations de service

- les subventions et toutes auires ressources autorisées par la l&gislation.

ARTICLE 8 - ASSEMBLEE GENERALE

L'Assemblée Génerale est composée de tous les adhérents & jour de leur cotisation.

Les deécisions sont prises & la majorité simple.

L'Assemblée Générale se réunit au moins une fois par an, 4 Invitation du Président, surun ordre du jourfixé parle Conseil
d'Administration. -

L'Assemblée Générale est informée du bilan d'activité de I'exercice écoulé, approuve les comptles, tixe les orientations
pour I'exercice & venir, élit le Conseil d’ Administration.



STATUTS —-

ARTICLE 9 - CONSEIL D'ADMINISTRATION
Le Conseil d’Administration est composé de 9 membres, élus tous les deux ans par 'Assemblée Générale.

Chaque administrateur désignera un suppléant qui le représentera en cas d'indisponibilité lors des réunions du Conseil
d'Administration.

Alinde favoriser la participation de tous les membres & 1a vie de I'Association, il y aurarenouvellement obligatoire, 2 chaque
élection, d'un tiers des membres du Conseil d'Administration.

Est considéré comme deémissionnaire tout administrateur qui waura pas été présent ou représenté a trois réunions
consécutives du Conseil d'Administration.

Au cas ol fes démissions, autitre de I'alinéa 4, et olt les candidatures spontanées ne respecteraient pas le renouveliement
d'un tiers, ii sera precedé & un tirage au sort des membres non rééligibles, afin de parvenir a cette proportion.

Le Conseil d'Administration élit en son sein et pour deux ans le Président dont le mandat n'est pas renouvelable.

l.e Président sortant est vice-président, membre de droit, pendant la premiére année du mandat.

Pour la deuxieme année de mandat, le Conseil d'Administration &lit un nouveau premier vice-président, pressenti pour
devenir président 'année suivante.

l.e Conseil d'Administration élit en outre un ou plusieurs vice-présidents, un trésorier et un secrétaire.
Le Conseil d’Administration met en ceuvre les orientations fixées par I'Assemblée Générale annuelle.

Ii'se réunit au moins trois fois par an, sur convocation du Président. | fixe I'ordre du jour de I'Assemblée Générale, prépare
les comptes présentés & 'A.G.

Les décisions sont prises & la majorité simple des membres présents. En cas de partage des voix, la voix du Président
emporte la majorité.

ARTICLE 10 - LE PRESIDENT

lest élu pour deux ans par te Conseil d’Administration. !l est 'exéculit de I'Association et met en application les décisions
du Conseil d'Adminisiration et de PAssemblée Générale.

It représente I'Association en justice et vis-a-vis des tiers.

If peut déléguer partie de ses fonctions, pour une mission spécifique, & un membre du Conseil d'Administration.

ARTICLE 11 - REGLEMENT INTERIEUR

Les presents staluts peuvent étre précisés par un réglement intérieur éiaboré par le Conseil d"Administration et approuveé
par 'Assemblée Générale.

ARTICLE 12 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE - MORIFICATION DES STATUTS - DISSOLUTION

Une Assemblée Geénérale extraordinaire ne peut étre convoquée par le Conseil d’ Administration que pour décider d'une
modification des statuts ou de la dissolution de I'association.

Elle ne peut prendre de décision qu’avec la participation effective des 2/3 des membres et par une majorité des 2/3 des
membres présents. '

En cas de dissolution, I'Assemblée désigne un liquidateur qui dévoiue l'actif, conformément aux textes en vigueur.
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?; e UNICITE : un projet unique en

| France. Vendredi 8 février, les

présidents des quatre établisse-

ments universitaires de Southamp-
\ ton, Portsmouth et Caen ont signé
| les statuts du GEIE (Groupement
| européen d'intérét économique)
| qui concrétise la création d'un
\ complexe technologique et scienti-

\fique & Caen * UNICITE. Le Grou-

' pement européen d'intérét écono-

migue qui va gésormais s'appeler
TMT Vector (Trans-Manche tech-
nologie Vector), forme par I'Uni-
versit¢ de Caen, I'institut des
sciences de la matiére et du
rayonnement, YUniversité de Sou-
thampton et le Portsmouth  Poly-
technic, outrepasse les formes ha-
bliuelies du partenarial recherche
universitaire-industrie. 11 s’inscrit
d'emblée dans une dimension eu-
ropéenne et fédére en un seu! pdle

. les compétences de quatre éta-
" blissements universitaires de haut
' piveau dans une gamme étendue
" du savoir sclentifique et de sa

transcription technologique.

Les domaines de compélence c&e‘
TMT Vector sont essentiellement

" au normbre de trois : 1a formation

initiale el continue des deux cOtés
de la Manche ; la consultance of-
ferte aux entreprises allant de ;
I'dtude de marché a I'étude en la- '
boraloire ; le dépodt et la commer- -
ciatisation des hrevets ainsi que la
collaboration étroite en matiére de
recherche et développement.

Informations : Pascal Gaillere, 16l
31.30.45.41. :

——

™,

e



UNICITE : un outil unique a Caen
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La maquetie d'Unicité est présentée a la mairie dans le cadre de l'exposition des _grands projets d'urbanisme de
la vilie de Caen. Celui-ci est imposant sur le plan architectural mais Il est au niveau des espoirs placés en
lui pour l'avenir de la région...

Ity sut d'abord de longs momenis consacrés aux ren-
contres ol & Impulsion d'un esprit d'ouverlure et da coopération,
Iy eut ensulte ceux des découvertes et des certiludes.
Aufourd'hul 'actlon et le réalisme s'imposent comme I'ullime
aboullssement d'une réelle volontd d'action. Car & un peu moins
de deux ans de f'ouverture des frontidres, Il y a toujours ceux qui
parlent et révanl de I'Europe puis il y a ceux qui la préparent an
passant des projats 3 fa réalilé, Les dilférences sont parfols
fendamantales at seront méme lourdes de conséquences 3 l'jnstant
ol les hommes et leur savoir-faire pourrant alier et venlr librement
dans un vaste marché de 2.291.876 km2..,

Le résuital de csils volonté commune, dans laquolle
s'unlssent Bas-Narmands et Anglais du Hampshirs, cest fa création
d'un grand complexa !echnologlque ot scientiflque Décislon qul a
814 scellda le vandredl 8 févrler & la mairle de Caen, 1] s'apelis
Unicité, pour son caractére unlque en France, et sera construit
dans a technopéle de la Folie Couvrechef, Synerg|a

100 mllflens de francs d'InvesHssements, une grande
conceniration de matidre grlse et de moyens lechniques de re-
cherche, c'est dans les murs d'Unicité que quatre grands &tablis-

—

FRANCIS SAINT-ELLIER
Conseiller municipal délégué
Député du Calvados

Responsables, études des dossiers et décisions :

semenis universitaires concentreront leurs petentiels d'étude et
de réflexfon,

Un Groupement Européen d'Intérét Econcmique formé
par l'unlversité de Caen, I'SMRA (Insttut des sclences de fa ma-
tidre el du rayonnement), I'université de Southampton et le
Portsmouth Polytechnlc a donc é1é constitus et les statuts ont 64
signés le 8 favrier par leurs préslidents,

Mals ce centre d'innovatlon el de ressources qui verra le
|lour en 1992 aura d'autres vocations plus directsment écono-
miques ot notamment celles d'apporter aux entreprises de mul-
tiples services dans fes domaines de ia recherche, de
I'appréhenslion plus polntue des marchés Frangals et Anglals,
d'assocler les compétences d'entreprises pour s'attaquer A
I'Europe de 93 comme de développer de nouveaux matérlaux, Car
c'est dans le high tech gu'Unleité orlentera Fessentlel de ses
actlvités et devrall affirmer ses performances. La Basse.
Normandle, Ja chambre de commerce et d'Industrie de Casn et Ia
caplitale réglonale, dont I'objectlf ast également de renforcer Jeur
image dans [hexagone et I'Europe, s'engagent dans une vole qui
#st forcément celle du progrés,

JEAN-LUC DENOIZE

Administrateur Teritorial
Chaigé des Affaires économiques

MAIRIE OF CATN - ESRLANADE JEAN-MARIE LOUVEL 14027 CAEN CEDEX TEL: (16) 31 3045 33 - FAX - 34 8602 368 - TELEX - 170 141 biOV (AN




Unicité: Plaque tournante entre
la Région, Caen et le Hampshire...

"ast en 1986 que la politique de rapprochement et de coopération menés conjointement par la région Basse-
C Normandie et le Hampshire sous I'impulsion de 1a ville de Caen et de la Chambre de Commerce a commencé &
générar ses effets, Les secteurs des transports, das technologles de pointe et du tourlsme ont 616 les premlers
bénéficlaires de la volonté de developpement de deux réglons seulament séparées par quelques heures de bateau...
Unicité va encore plus loln par son ambltion de rapprocher des hommes de grande quallté Intellectuslie et dont
l'activité est orlentbe vers le developpement et la recharche. La conjonction des cultures et de ia matlére grise devralt

an eHet permettre & Caen de franchlr un nouveau cap, Pour que la lumiére solt...

La ligne de ferry entre Caen et Ports-
mouth ouvaria en 86 et qul, en 90, a vu passer
un million de passagers, des sociétés de trans-
ports instailées enire Caen et Cherbourg, la
coopération entre de nombreuses entreprises
de sarvices, la charte inlerprofassionnelle
signée entre 'o Calvados et le Hampshire pour
parrainer des restaurants et des hotels on! &té,
antre autres, les résuitats les plus tangibles de
ce rapprochsmsant.

“Uniclté, sur Synargla, 'un des
sites de la technopdle Caen-Normandle est
un signe concret qul témeligne de notre
volonté d'sglr ensemble avec nos parie-
nalres locaux, nationaux et Internationaux
en assoclant e monde du savoir sclentl-
fique et les antreprises de demaln...” expli-
quait J.M.Giraull fe vendredi 8 {évrier.

Da son cbHis, P.Spriet, Président de la
CCl aslimait "qu'Unicité est I'expression de
notre volonté d'accélérer la developpemeant
de 1a réglon et de la villa de Caen. Nous
avons, pour cette ralson, slgné avec ie
Hampshlre un programme SPRINT &
Bruxeliss pour favorlear les contacts entre
Jes entreprises des deux réglons et notam-
ment dans las secisurs des matériaux nou-
veaux..."”

On psut comprendre poutguoi, dans
ie cadre d'une puverture d'esprit et de confian-
ce élargie & nos voisins d'outre-Manche, Unicité
sera réalisé par une société Britannique, TAR-
TAN, installée A Cambridge. E! pourguoi aussi
le Groupsment Européan d'Intérét Economique
{GEIE) va laisser place & TMT Vector (Trans-
Manehe Technologie Veclor).

Un centre multi-services
a vocation Européenne !

Regroupsr des éludiants, proiesseurs
et chercheurs des différenles universités alin de
favoriser la communicalion, 'échange el la
coopération entre “la matiére grise qul rests
notre princlpale matlére pramlare” selon
Francis Saint-Ellier, est I'un des objectifs
majeurs d'Unicilé.

Mais ce centre, outre ces secteurs
d'dtude ot de recherche, comprengra aussi des
ensembles da bureaux accessibies 4 de nom-
breuses sociétés el entreprises Bas-Nor-
mandes ou Anglaises axées sur I'innovalion.
Elles
pourront bénélicier de ditiérents services trés
compiets el entre avires : formation initiale et

continue & Caen en Angleterre, réseaux infor-
matiques, Studes de marchés, dépols et com-
mercialisation de brevets, accés & des
méthodes pointues dans les domaines de la
racherche et du developpement, conseils liés
aux spacilicités financidres et fiscales des mar-
chés intérieurs Francais et Britannigues mais
aussi & l'organisation juridiqus, commerciale el
industrielle de I'Europe de 83.

De cette concentration d'entreprises
devraient naltre partenariats, accords,
échanges =i projets communs. Unicité peul
aussi élre le tremplin pour des objeclils Euro-
péans difliciles & aborder en solitairs...

lis sont déja nombreux, alors qus la

premidre tranche de 7000 m2 va n'étre enga-
géo qu'en Mal prochain, & avoir réserva leurs
bureaux. 80 % de celte surface pour Blre pré-
cis. 6500 m2 supplémentaires, pour une anve-
loppe globale de 100 MF (dont B MF apportés
par la ville de Caen et la CCl) seront construits,
donnant & 'ensemblie une superficie de 13500
me sur un site de 4 heclares.

Unicité peul donc se présenter
comme la plagus tournante par laguelle de
nombreuses antreprises Bas-Normandes et Bri-
lannigues devront naturellement passer pour
affiner feurs performancas cu lrouver des parts-
naires. Caen dolée du label “cité scientifique”,
cn y va peut 8tre & grands pas...

L rin Arfrr i e

A la mairi= de Caen, la maguelle
t'Unicité ast présentée en compagnie de nom-
breux projets o urbanisation. Cing sites onl été
ralenus @ Gardin-espace Conquérant dans Je
centre ville, la prasqu'ile portuaire, ja folie-Cou-
vrechef, la zone des pépiniéres avec la slade
régional af, au Sud, Mancienne casems Claude

XpO & ne pas manquer |

Decaen.

Si vous voulez connailre et admirar
les difiérents projets qui vous permetlront dima-
giner votre ville sn Y'an 2000, ¢'ssl te momsent.
Las architectures y sont variées et Je foisonne-
mant d'initiativas et de réalisations impression-
nant, La ville de Caen a mis le cap sur l'avenir...

ALILIEZ CAIER m

a0y /o |
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Centre d'innovation et de ressources franco—énglais
Ca prend forme... sur le papier

Ancré au nord de Caen, un flan¢ ouvert sur le

de la Folle-Couvrechel, |l ressemblera — vu du i

parc d’activités technologiques
el — A une sorte de paquebot

avec, en son milieu, un grand mat hérissé o’ antennes paraboliques. C’est le futur
Centre d'innovation et de resscurces franco-anglals. Ce « RICE » {Resource and
Innovation center) dont les premlers batiments seront opéraionnels en 1992... Sans
la Direction réglonale de l'industrie et de la recherche !

Le projet du Centre d'Inno-
valion et de ressources franco-
britannique suit son bon-
homme de chemin. En posses-
sion des premiers plans du
groupe anglais Tartan, le
conseit municipal de Caen a
volé tundi dernier les deman-
des de subventions au conseil
régional et au conseil général
du Calvados,

On délibarera encore le
12 novembre pour solliciter le
FEDER (Fonds européen de
dévefoppement régional). Avec
des chances o'aboutir car
'opération est géréde par un
groupement d'intérdt économi-
que européen au sein duquel
se liguent universités, écoles
supérieures et organismes
professionnels du Hampshire
el de Basse-Normandie (Q.-F.
du 3-4 février 1990).

Vu du ciel, I'ensemble, situé
prés du Mémorial de Caen,
ressemblera 4 un paquebot
amarré par |'étrave el la
poupe & deux ronds-points, un
llanc ouvert sur le parc o acti-
vitds technologiques de ta Fo-
lie-Couvrechef. De part et
d'autre d'un «donjon » carré
fiche d'un grand mat hérissé
d'antennes paraboliques, huit
batimenis sonl répartis deux
par deux a lintérisur d'une el-
lipse.

Rideau d arbres

Les travaux commenceront
par le «donjon» central, bati-
ment des services communs

Pépinidra d'entraprises

2-  Pelita innovalion

3-4- Canlre de linnovation (1833-94)
Batimeni des services communs

6 Maison des profassions

7- Maison do findustre

8-9- Agrandissament du centre
de rossources {1993-94)

Infegraphie - 5. Le Soflies

Le plan du fulur Centre Jd'innovation et de ressources franco-
anglais &4 Caen.

qui abritera une cafétéria au
rez-de-chausséa et. dans las
trois élages, les locaux du
techniopole, de la chambre de
commerce o des universités
(Southampton, Portsmouth et
Caen), du centre da techrolo-

gie, des pools de communica-

tion et de traduction. Paralléle-
ment seront édiliés, a |'est,
deux blocs rectangulaires A
trois niveaux destines aux pro-
fessions (1800 m*) et aux in-
dustries (2 244 m®); & Ja pointe
ouast les pavilions {1150 m?)
réservés & la pépinlére d'en-
treprises et 4 la petite innova-
tion. Lo lout livré en 1992.
Deuxidme phase étalds sur
83 et 94: les bAtimenis ju-
meaux {2244 m* chacun) du

centre d'innovation entre e
donjon et la pépinidre, les
« pavillons » {1 354 m*) en pro-
longement du centre de res-
sources & la pointe est.

Le complexe sera abrité au
sud par un épais rideau d'ar-
bres.

Jean-Cltaude CHAMPION,

Un locataire
manque a ['appel

On lui avait fait ia part
balie au « RICE», dans les
2244 m* de la « malson de
lindustrie ». Mais la DRIR,
direclion régionale de I'in-
dustrie et da la recherche,
ira — on la sait — se loger
A Hérouville.

Les ralsons ? On ne four-
nit pas les mémes & Hérou-
ville et &4 Caen. Icl on parle
d'aménagement du territoire
de 'agglomération, 14 on in-
voque les copinages politi-
ques. La polémigque n'ar-
range rien. )

Dormmage pour  |'image
d'une «technopole Caen-
Normandie » oit cohabitent
déja les deux communes et
pour le futur district de I'ag-
gloméraltion,

Dommage surtout pour un
« RICE » franco-anglais dont
la vocation était de regrou-
per en un méme lleu, afin
de faciliter les démarches
des candidats investisseurs,
tous les Interlocuteurs clés
du développement industriel,
de la technologie de pointe
et de la recherche.
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< Un groupe de Cambridge pour le Centre

d’innovation et de ressources franco-britannique

Tartan Group de Cambridge est le nouvel aménageur-coordi-
nateur pour le Centre d'innovation et de ressources (CIRE en
francais, RICE en anglais) qui doit &tre implanté & Caen. Le
projet commun & Ia technopole Caen-Normandie, aux universités
de Basse-Normandie et du Hampshire et aux organismes
corisulaires des deux réglons, regroupés dans un groupement
d'intéréts économiques européen (GIEE), sera présenté sous sa
forme définitive te 12 octobro au conseil municipal de Caen. Pas
de changement notaire pour les grandes lignes, mais le pro-
gramine. pourrait s'étaler par tranches successives de 1992 3

1994, - S

J SEP. 1950
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‘Mariage franco-anglais a Caen

L’association « Technopole de Caen-Normandie » prerd du muscle, en méme
temps que la technopole elle-méme avec la création du centre franco-anglais de
ressources et d’'innovation {TECHNORICE). Deux des communes assoclées, Epron
et Saint-Contest, y ont désormais voix délibérative. Et on se réserve le droit
d'intégrer au bureau des perstnnalités qualiilées.

CAEN. — On prend les mé-
mes, on y ajoute des person-
nalités qualifiées avec voix
consultative et... on continue!
Les modifications apporiées,
récemment, aux slatuts de
I'association « Technopole de
Caen-Normandie » peuvent pa-
raitre anodines. Elles tradui-

sent, en fait, une mue qui an-’

nonce 'age adulte. Aprés seu-
iement trois ans d'existence.

L'association a éte fondee
en: novembre 1987, réunissant
les responsables du monde
économique et des industries
de pointe, de la recherche et
des formations supérieures
(Université, grandes écoles},
les représentants de la région,
du département du Caivados,
des villes de Caen et Hérou-
ville, .et des communes
d'Epron et Saint-Contest, avec
pour ces deux derniéres voix
consuliative. :

« Technopele de Caen-Nor-
mandie », dont le budget prévi-
sionnel 1990 est en léger ac-
croissement, il dépassera les
3 millions de francs, a non
seulement reconduit son bu-

reat — en reprenant les mé--

mes (1) — mais elle I'a élargi.
En aftribuant voix délibérative
aux deux communes d'Epron
et de Saint-Contest qui, au
nord de I'agglomération, sont
des poinis stratégiques d'ex-

tension.

fe projet franco-anglais
« TECHNO-RICE » est aux por-
tes de Saint-Contest et I'Institut
des sciences de la matiére et
du rayonnement (ISMRA) n'est
pas loin d'empieter sur Epron.
« C’est aussl, observe le prési-
dent Jean-Charies Viénot, une
maniére de confirmer |'effet fé-
déraleur de la technopole ».

‘ LEtat
au coup par coup

Méme s'ils ne siégent qu'a
titre consultatif au bureau, le
président du conseil réglonal
et le préfet en.sont membres
de droit. La présence du re-
présentant de !'Etat sanctionne
d'ailleurs une particularité : ‘la
technopole ' bas-normande est
|'une des rares, sinon la seule,
4 bénéficier d’apports de

I'Etat, attribués au coup par

coup et sur dossier precis.
Derniére modification ap-
prouvée en assembiée géné-
rale extraordinaire: le bureau
dispose ésormais du droit
d'intéegrer des personnalites
qualifiées avec voix consulta-
tive. Possibilité nouvelle de se

donner du muscle. Et de met-
fre en pratique cetie « notion
de fertilisation croisée» en
rapprochant des mondes
comme ceux de la recherche
universitaire et de 1'économie
qui se sont trop longtemps
ignorés.

J-C. C.

(1} Président, Jean-Charles Vié-
not, directeur de I'ISMRA ; secré-
taire, Francis Saint-Ellier, député,
vice-président du conseil général
du Calvados; trésorier, Frangois
Geindre, maire d'Hérouville, vice-
président du conseil régional ;
membres, Dominique Bannier et
Bernard Jaeckert, maires de Saint-
Contest et d'Epron; les direcleurs
du GANIL et du SEPT, de Blau-
punckt, Eckart, Thomae...

« TECHNORICE » : |a preuve par quatre

Fruit des liens organiques entre Basse-Normandie et
Hampshire, « TEGHNORICE » (Techno resource and innova-
tion center) s’implantera derriére ie Mémorial pour la paix
en.bordure de Saint-Contest. '

L'ensemble comprendra: i
— un Centre franco-britannique d’innovation scientifique
et technique (5 000 m?). Le projet réunit en un GEIE {Grou-
pement européen d'intérét é&conomique) quatre partenaires :
les univeristé de Southampton et de Caen, Polytechnic de
Partsmouth et 'SMRA de Caén, chacun détenant 25 % du
capital ;
= un Centre de ressources (4000m®) accueillant
FAFME, 'ANVAR ; I'AR!IST, la DRIR, le Centre des technolo-
gies nouvelles;
. — une pépipnigre d'entreprises (1 200 m?) avec la ville
de Caen pour maitre d'ouvrage;
— une Maison des entrepreneurs {800 m?) réalisée par
I'Union patronale caennaise;
€% des services communs : salle—polyvatente; -accueil,
~catétEfia. '
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Le Techno-Cire, Centre

- d’innovation et de ressour-
. ces franco-britannique, ou-

vrira ses portes en 1992 sur
le technopole de Caen-
Normandie. Sa mission sera
de fournir toute une gamme
de services aux entreprises
des deux pays. -

Le centre de Caen permet-
tra également une synergie
entre les technopdles el de
Southampton et entre I'uni-
versite de Caen, I'Institut
des sciences de la matiére et
du rayonnement de Caen,
I'université de Southampton
et Plnstitut polytechnique
de Portsmouth. Ils devraignt
ainsi mettre au point ensem-
ble des progiciels pour P'en-
seignement des langues vi-
vantes, du droit et des scien-
ces humaines, transmis par
le satellite Olympus a
400 millions de télé-
spectateurs.
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Hérouville-Saint-Clair :

CAEN

un «village de rintelligence artificielie »

La premiére pierre a été po-
sée lundi, & Hérouville-Saint
Clair, d'un « village de I'intelli-
gence arlificielle » au cceur de
CITIS, le site hérouvillals de 1a
technopole de Caen-Norman-
die, en construction sur
100 hectares. Ce village de I'lA

— comme on dit dans le mi-,

lieu de Tinformatique — veut
regrouper, sur 3 A 4 ha, des
entreprises et organismes ceu-
vrant dans ce domaine pour

créer des synergies entre les’

différents partenaires. L'aggln-
mération caennaise commernce
a faire son petit trou en intelli-
gence arlificielle, dans la fou-
lée des recherches et cursus
universitaires en informatiques

débutds il y a cing ans. Paint -

fort: les langages informati-
ques.

Le premier batiment, qui
commence A sorlir de terre, a
déjad deux locatajres: e CE-
RIA, Centre d'études et de re-
cherches créé par lo iabora-
tolre d'informatique de I'uni-
versité de Caen, al I'entreprise
3IA, qui développe un langage
de programmation en IA. Les
entreprises DCSIS  (systérnes
sécurisds) et ECS (reconnais-
sance vocale) devraient arriver
aussi au village, co-fimaginé
par I'association CYAN (com-
munication, imagerie et 1A} et
mis en ceuvre par la nouvelle
sociétd d'économie mixte
d'Hérouville, la SHEMA. -

/ .

i 10CT. 1990
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- Caen innovera
en franco-anglais
Un groupemént cFintérét
économique européen va dire
créé entre Funiversité de Caen,
VISRMA (insfitut des sciences de
la matiére et du rayonnement)
ef les universités brifonn"'ques
de Southampton ef de
Portsmouth. Réle dévoly -
amener les enlfreprises g
travailler dans les laboratoires
de ces universités et sur o
fechnopofe de Caen-
Normandie, et développer les
accords infernationaux de
chaque cété de lo Manche.
Les premiers bétiments de
« Techno-Rice », oy
« Ressource and Innovation
Cenire », & Caen, s'éleveront
| dés 1992 et pourront accueillir
les entreprises au sein d'une
pepiniére de 10 000 m?,
Uinvesfissement fotal de 80




1

Si le «village » doit e le
lieu des synergies et « fertilisa-
tions croisées », la pose de sa
premiére pierre a &té, politique-
men{, consensuelle en diable.
En 1émoignaient la présence du
maire de Caen et du député Fr,
Saint-Eliier : muels, maist trés A
V'alse avec le maire d'Hérou-
ville. o

«ll y a beaucoup de travall
en commun & faire dans cette
agtométation », a nolamment dit
Frangois Geindre. Buvant du
petit lait, le préfet a salué le
partenariat entre @&lus, unlver-
sité, .entreprises_et ftat dans le
cadre de la technopole; dont le
village de [lintelligence’ artifi-
cielle sera une bonne « estam-
plikte », :

Synergies et consensus

| RS .
du vitlage -de I'intelligence artific

L hl

falla







ANNEXE N°7







Poser le probléeme de I'impact d'un ou d'une technopole(1) sur le
tissu économique régional est ce que l'on peut qualifier de question &
enjeux :

1. Enjeux politiques tout d'abord pour les divers acteurs impliqués
dans le développement technopolitain. Enjeu de [égitimation car il
s'agit de démontrer que le phénomene technopolitain est une
véritable réponse de développement pour I'espace régional, qu'il
peut se saisir comme un moteur économique régional.

2. Enjeux institutionnels : la question (et la forme de la question
supposée neutre) accrédite i'existence de I'entité régionale, la
pertinence et la réalité de cet espace en tant qu'espace
économique, un des enjeux étant la constitution (discursive) et la
légitimation de ce territoire, un autre étant, 'articulation entre les
différentes collectivités locales, si I'on entend [a région dans son
sens administratif.

3. Enjeux plus scientifiques enfin, ot par des recherches de
commandes, on assiste bien souvent a la reproduction d'un
discours d'autonomisation des sciences économiques.

Vu ces multiples enjeux, on ne peut faire I'économie d'un détour
méthodologique. C'est-a—dire d'une réilexion délimitant dans une
problématique le champ de la question. Ces quelques lignes ont pour
but d'y introduire.

La notion de tissu économique régional se construit classiquement
grace aux données statistiques de la comptabilité régionale (INSEE),
autour de criteres comme le nombre d'emplois, la notion de bassin
d'emplois, la production, le rafio exportation\importation du
territoire visé, etc.



Ce qui entraine comme conséquences :

de substantialiser I'économie autour des notions de production
et d'emploi (les phénomenes économiques se confondant avec
la mesure de la force de production et du travail,

d'homogénéiser I'espace économique régional, de quasiment
le saisir comme naturel et autonome,

- de négliger largement les véritables cadres spatio-temporels
dans lesquels évoluent les divers acteurs économiques, et donc
de ne pas révéler tous les clivages internes au tissu
¢conomique,

- de ne pas appréhender les phénoménes économiques dans
leurs dynamiques et leurs rythmes propres, et donc de ne pas
dévoiler les logiques structurantes.

La notion de tissu économique régional apparait plus ici comme un
obstacle & notre question que comme un véritable cutil d'analyse,

Le détour méthodologique. régional implique, non la reconstruction
de la notion de tissu économique régional, mais le requestionnement
de la réalité économique, en évitant les critéres classiques de
I'économie politique et ses approches substantialistes.

Pour réfléchir sur I'impact d'une technopole, il semble donc possible
de développer deux approches :

- la premiére d'ordre assez théorique, sur un requestionnement
de {'économie, vue sous I'angle d'un phénoméne de "captage"
de ressources sociales, et de montrer ses nouvelles
dynamiques, c'est-a-dire quelles sont les logiques
structurantes et leurs évolutions.

- la seconde sur le phénoméne technopole et sa constitution, de
dégager si les modalités de celle-ci permettent de réaliser un
centre d'échange et de captage des ressources sociales.

Ce qui est en jeu c'est visibiliser fe changement qu'introduit le
phénoméne technopole dans l'organisation du captage des
ressources sociales sur le territoire régional. On pense ici bien
entendu i la notion de "percolation" mise récemment en avant par
Roger BRUNET,



La démarche “relationnelle" nous semble ici la plus heuristique. En
abordant |'économie comme un systéme de relations et le tissu
économique régional comme ['espace localisé de ces relations, il est
peut-étre possible de mesurer I'insertion d'un\une technopole sur cet
espace ainsi que les conséquences qu'entraine cette insertion.

Le\la technopole peut étre ainsi lu(e), non pas prioritairement comme
un systéme de production ol les deux fondements seraient la force
de production et de travail, mais comme un systéme. relationnel a
géométrie variable comportant des relations a la fois concurrentielles
et de partenariat entre les différents acteurs (économiques et
institutionnels) pour la maitrise des flux émergeant sur le marché.

Une telle approche relationnelle permet de ne pas dissocier les
phénomenes et les acteurs, de ne pas autonomiser la sphére de
Iactivité économique et donc de pouvoir l'aborder comme un
phénomene social global. Du méme coup, on peut identifier ainsi la
notion de marché, un marché étant a la fois un espace informel ou se
situe une lutte concurrentielle (donc le lieu de captage des flux) et le
lteu de constitution des flux.

La notion de marché est constituée et délimitée par les acteurs en
concurrence et leurs moyens mis en oeuvre pour la maitrise des flux.

Les modalités de cette lutte déterminent I'espace des marchés et
leurs rythmes €conemiques, que 'on pourra appeler "aréne”, et donc
le cadre spatio-temporel dans leque! évoluent les acteurs.

Sur le plan spatial, la localisation d'une entreprise de profil
technopolitain ou d'un organisme de recherche dans tefle ou telle
région, n'est généralement pas un élément décisif pour délimiter son
réel espace d'activité et cela d'autant plus si elle a les moyens de se
situer sur une aréne mondiale.

Sur le plan temporel, I'économie d'une aire technopolitaine se
présente plus comme un ensemble d‘arenes et de marchés évoluant
dans leurs propres rythmes et cycles que comme un tout homogene.

Au dela de ces observations, on peut repérer d’autres types de
relations entre les acteurs économiques.

Sommairement, il y aurait deux grands types de relations constituant
des "réseaux" (au sens le plus courant du terme) entre les acteurs.



Les critéres permettant la discrimination de ces types étant les
suivants : les relations entre deux acteurs entrainent-elles ou
n'entrainent-elles pas des changements d'échelle (critére spatial),
des changements de rythme (critére temporel) dans leurs activités
respectives.

Si elles n'en entrainent pas, soit parce que les deux acteurs
considérés évoluent dans des arénes tellement différentes ou avec
des rythmes tellement différents que cela parait impossible, soit par
défaut de vouloir, peut-on dire que la dynamique technopolitaine ne
parvient pas & étre une force motrice du développement régional ? La
réponse est sans doute moins simple qu'il n'y parait.

A tinverse, si les relations entre les deux acteurs considérés
entrainent des changements pour I'un ou l'autre ou pour les deux
acteurs, alors on se trouve généralement dans une situation trés
favorable. Ce peuvent étre des relations ol les acteurs, en principe en
concurrence sur une aréne donnée, s'associent pour la conquéte
d'une aréne plus importante ; ce peuvent étre aussi des relations ou
des acteurs de nature différente s'associent sur un projet commun
(contrat de R & D entre une entreprise et une institution de
recherche) ; ce peuvent étre encore des relations de “"percolation” et
de "captage" se traduisant par le branchement de réseaux locaux sur
des réseaux européens, internationaux, voire mondiaux.

Ces types de relations (qu'il faudrait encore conceptualiser) sont
importantes car ils constituent des ensembles d*échanges entre les
diverses branches d'activité (au dela des transferts purement
financiers réalisés par le systéme bancaire) et induisent des flux
déterminant pour créer de nouveaux types de structuration des
territoires.

il faut essayer d'appréhender 'économie régionale au regard de
'ensemble de ces relations et de ces flux dans une "économie-
monde" ou les réseaux d'acteurs sont a géométrie variable.

Ainsi les relations de "captage" ne s'inscrivent pas que dans le
territoire régional, —et les activités de type technopolitain sont peu
sensibles a la localisation méme au niveau national.

De ce fait, I'espace économique régional peut se trouver dans une
situation de fragmentation parfois a la limite de I'éclatement.

L'enjeu du développement local et régional est donc de reconstituer
sur le territoire un centre capable de capter a son compte les flux
régionaux tout en $'inscrivant dans la mondialisation de I'économie.



Constituer un podle localisé, sans enclencher des relations de
"percolation” et de "captage" (comme les péles de reconversion, ou
mieux les industries industrialisantes) n'a que peu d'effet sur
I'‘ensemble régional.

Par conséquent, mesurer l'impact d'un ou d'une technopole sur le
tissu économique régional revient en fait a savoir si il ou elle est
capable (et pourquoi) de constituer sur cet espace un centre de
captage, au-dela méme des activités qualifiées de “haute
technologie”, ou si elle est simplement une localisation industrielle
sans signification sur le territoire.

Sommairement, on peut, non pas définir, mais cerner le concept de
technopole (méme si celui—ci ne se réduit pas et de loin au simple
concept économique) par les caractérisations suivantes :

1. C'est un ensemble d'acteurs orientés vers les arénes
internationales.

2. Cet ensembie est lié aux "hautes technologies", avec des cycles
économiques spécifiques ; elle ou il a dans ses missions
essentielles, faire circuler I'information (c'est la nouvelle énergie
des HT).

3. C'est donc un "réseau” de synergies au sein duquel s'inscrivent de
multiples  partenaires  (mobilisés autour d'une volonté
collectivement  affirmée). L'idée de mobilisation, I'aspect
volontariste sont des éléments fondamentaux qui supposent que
I'on tente d'en déterminer la mesurabilité (4 travers 'ensemble
des politiques publiques et pas seulement les politiques de
développement économique).

4. H ou elle doit atteindre une masse critique (concept flou), ce qui
signifie qu'il ou elle doit étre de tailie suffisante (et sans trop de
dispersion) pour mobiliser efficacement ses propres ressources,
de facon a lui permettre de s'inscrire sur le marché mondial et &
attirer d'autres acteurs de fagon spontanée (c'est la "percolation”,
qui est un indice de sa capacité a mobiliser.

5. 1l ou Elle doit réaliser pour son propre compte des relations de
captage des flux des autres branches localisées sur le territoire et
trouver donc directement des financements et des cadres.



Par ces relations, le ou la technopole permet :
— de capter les flux régionaux,

~ aux entreprises non "HT" de pouvoir accéder aux flux
mondiaux.

Mais comment mesurer ['effet de I'impact technopolitain, c'est-a-
dire sa nouvelle inscription dans I'économie régionale ?

Reste & mesurer ces phénomeénes a travers peut-étre trois types
d'indicateurs :

1. Les indicateurs structurels (structuration verticale pouvoir,
sous—traitance ; structuration horizontale réseaux, mobilisa~-
tion).

2. Les indicateurs d'échanges de flux (information, financiers).

3. Les indicateurs de représentation (mobilisation, identité, re-
composition d'un territoire).

Michel LACAVE
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