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Tribune

Par Gilles Sergent, président du Medef Normandie

ans le dernier numéro de Normandinamik, Vianney de Chalus écrivait
que « I'heure est exaltante, car les défis a relever sont immenses ». Je
partage bien évidemment ce propos. Pour nous, Medef Normandie, c’est
d'abord le défi de la représentation et la défense des intéréts des entreprises
dans toute leur diversité, quelle que soit leur taille ou leur secteur d’activité. A travers
nos 22 branches professionnelles adhérentes et nos 6 Medef territoriaux, ce sont prés
de 50 000 entreprises que nous suivons et accompagnons au quotidien.
Je me réjouis de constater qu'avec le président de Chalus, nous partageons un certain
nombre d'ambitions communes. La premiere d’entre elles, c'est la mise en avant de la
marque Normandie, qui doit étre une priorité pour tous les acteurs de notre région.
Une marque forte, connue mondialement, c'est un avantage concurrentiel indéniable
pour nos entreprises qui exportent ou qui souhaitent se lancer dans la conquéte de
parts de marché a l'international. Au Medef comme dans les CCI, nous sommes
convaincus que le développement et la pérennité des entreprises normandes passent
notamment par l'exportation. Mais on ne s'improvise pas exportateur : c'est pourquoi
plusieurs dispositifs existent pour accompagner au mieux les chefs d'entreprise
désireux de se lancer dans l'aventure.

\

Outre l'internationalisation, l'autre grand facteur de

[} : . fasteur
La mlse en avant de développement incontournable des entreprises réside

- dans la digitalisation de leurs outils de production et de

Ia marque Normandle leurs modes d'organisation. En effet, le numérique

touche tous les secteurs et toutes les entreprises, du

’ ’ grand groupe coté au CAC 40 a la TPE formée de deux

collaborateurs. Il ne s'agit pas d'une tendance ou d'une

mode passagere. A ce titre, je sais que Vianney de Chalus est également un fervent
promoteur de la transformation numeérique des entreprises.

Un autre point de convergence que je vois avec le programme de la CCI Normandie

réside dans l'importance accordée au développement des infrastructures. A notre

échelle, nous ceuvrons pour accélérer les projets de la Ligne Nouvelle Paris Normandie

(LNPN), de la modernisation de la ligne de fret Serqueux-Gisors, ou encore du

contournement Est de Rouen. Car sans infrastructures de qualité, il devient trés

compliqué d'attirer ou de retenir des entreprises, des collaborateurs de talent ou des

investisseurs potentiels. De la méme manieére, la consolidation de I'axe Seine constitue

une réelle opportunité pour améliorer la compétitivité et I'attractivité de notre région.

Enfin, nous souhaitons travailler main dans la main avec nos principaux partenaires
que sont le Conseil régional, 'Agence de Développement de Normandie, la DIRECCTE,
la Préfecture de Normandie, le Rectorat et naturellement le réseau consulaire. Nous
passons d'une logique de silo a une logique de réseaux, dans laquelle les échanges, les
collaborations, les synergies et les partages se feront au bénéfice de la Normandie et
de son économie.

Ensemble, faisons rayonner la Normandie !
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(malgré le Brexit).
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l'actualité

NORMANDIE

Haropa

fait le dos

rond

2016 fut une année de baisse de trafic
pour Haropa, qui ne veut pas en faire
une généralité et préfere se concentrer
sur la construction de son projet.

aropa fait le dos rond, apres une an-
née 2016 ou plusieurs mauvaises
fées semblent s'étre liguées contre
I'alliance portuaire séquanienne.
Le ralentissement économique, les grandes
manceuvres dans le monde des armateurs
internationaux, la campagne céréaliere ca-
tastrophique, les arréts dans les raffineries ou
encore les mouvements sociaux du printemps
se sont additionnés pour aboutir a une baisse
de trafic de 4,8 % a 87,1 Mt, avec quelques sé-
rieux décrochages comme les vracs liquides
(-9,5 %) ou d'autres moins importants, mais
tout aussi significatifs comme les containers
(-2,4 %), éléments toujours symboliques de
la compétitivité d'un port dans le commerce
mondial.
De quoi plomber le moral des dirigeants ?
Pas vraiment. Hervé Martel, actuel président
d'Haropa, entend garder le sourire, au propre
comme au figuré. « Il n'y a pas de raison de
céder au catastrophisme », affirme-t-il. La
conjoncture a été défavorable en 2016, mais
cela n'empéche pas de constater que tous
les horizons ne sont pas bouchés, loin de la.
« Nous n'avons pas a rougir sur la qualité
de service, qui reste un des éléments clés
de notre feuille de route, au méme titre que
les relations avec les armateurs, le systeme
d'information, I'immobilier logistique ou le
ferroviaire, qui est un de nos axes de progrés
majeurs », revendique-t-il. Sur cette question,
le long cheminement de la plateforme multi-
modal semble enfin aboutir. Elle est « pleine-
ment opérationnelle » et I'objectif des 80 000
containers affichés pour 2017 permettra
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d'atteindre un premier équilibre financier et
de lancer de nouveaux projets de dessertes,
vers la Suisse notamment, une destination
tout aussi importante que I'est la ligne vers
Ludwigshafen, inaugurée |'an passé.

Marqueur positif

Autre dossier qui sort aussi des limbes, ce-
lui de I'éolien offshore, qui a subi quelques
tempétes en 2016, mais semble désormais
mieux structuré autour de General Electric et
d’Adwen. « Je suis optimiste », déclare Hervé
Martel. « Les gouvernances sont stabilisées,
nous entretenons de nombreux contacts avec
les équipes d’Adwen. Nous restons tres bien
positionnés ». Lannonce de dépot de permis
de construire pour les usines havraises pour-
rait ne pas tarder. La ou les chantiers ne se
font pas attendre, c'est celui de I'immobilier.
Haropa affiche 2,7 millions de m? d'entrepéts
logistiques de 500 000 m? en phase de
création d'ici trois a quatre ans. Ces projets
vont permettre de mettre a disposition des
batiments de I'ordre de 130 000 m?, ce que
recherche la grande distribution. « Il était in-
dispensable de pouvoir répondre a leurs at-
tentes. Nous sommes désormais dans la cour
des grands », souligne Hervé Martel, qui aime

aussi a rappeler que les investissements pri-
vés ne ralentissent pas, avec prés de 530 M€
engagés en 2016 (+17 %) et que la barre des
600 M€ pourrait étre atteinte cette année.

On n'enléve donc pas son sourire a Hervé
Martel, méme quand on lui parle du Canal
Seine Nord (« il ne faut pas partir perdants.
Nous ne devons pas nous inquiéter d'un
manque de compétitivité par rapport a la
concurrence »), ou quand on lui rappelle les
interrogations sur la gouvernance d'Haropa
émises par Hervé Morin. « Le président de la
Région a toute légitimité pour engager des
réflexions. Ce n'est pas un sujet polémique
pour nous ». Haropa, qui féte ses 5 ans (ce qui
pése peu, finalement, au regard des 500 ans
du Havre et de son port), est « encore en train
de se construire », poursuit Hervé Martel, qui
pointe « les nombreuses fagons de travailler
ensemble », et préfere parler des 6,4 % de part
de marché d’'Haropa sur les conteneurs de la
Manche (59 % en 2011) que de disserter sur
les éventuels bienfaits d'une fusion ou d'une
privatisation... €



Une année en demi-teinte
pour Haropa.

Allleurs
en Normandie

L'année 2016 restera un bon cru pour
les ports de péche. Avec 8 200 tonnes
présentées sous criée (+4,6 %), Port-en-
Bessin franchit pour la 2¢ fois en dix ans
la barre des 8 000 tonnes. A Grandcamp-
Maisy, les apports connaissent une
nouvelle baisse de 2 037 tonnes vendues
sous criée.

Le port de Dieppe a franchi en 2016

pour la deuxieme année consécutive,
les 2 millions de tonnes. Le bassin de
commerce a confirmé en 2016 sa
spécialité dans le trafic des pales
d'éoliennes et a vu le retour des
importations de graines de colza

PNA se diversifie

Ports Normands Associés, qui regroupe
les ports de Caen — Ouistreham et
Cherbourg, a affiché des résultats

« contrastés » en 2016, avec une baisse
des trafics marchandises de 2,68 %,
passant sous les 70 000 tonnes alors
que l'activité transmanche et croisiere
est en hausse, avec plus de 1608 000
passagers, meilleure performance
depuis 2009 malgré le double contexte
défavorable du Brexit et des attentats.
La ligne Cherbourg — Portsmouth s'est
particulierement distinguée grace a ses
escales supplémentaires, tandis que
I'lrlande reste une destination toujours
recherchée. Caen — Portsmouth, en
stabilité, continue a tutoyer le million de
passagers. Les croisieres dépassent les
105 000 passagers, en hausse de 46,5 %.
Symbole de cette belle santé, dix
paquebots d'une capacité supérieure

a 3000 passagers ont fait escale a
Cherbourg l'an passé.

Du c6té des marchandises
transmanche, un repli de 0,11 %
s'accompagne de réussites comme cette
barre des 100 000 véhicules industriels
transportés qui a été franchie a Caen.
La plaisance a totalisé 5 600 escales,

en tres légére diminution par rapport a
2016, mais avec une croissance du
nombre de nuitées. La réparation navale
cherbourgeoise a confirmé son regain

disparues en 2015. La péche a totalisé
un niveau de recettes supérieur de 11 %
(15 M¥€) en criée grace a la coquille
Saint-Jacques (+23%, avec 1807 t) alors
que le tonnage de poisson a diminué de
4,6 % (852 tonnes).

A Fécamp, tous les voyants sont

au vert, a 'exception de la péche qui
enregistre une baisse de 4,31 %. Les tres
bons résultats de la pate a papier (+60 %,
88 000 tonnes) et la bonne tenue des
agrégats marins (+0,24 %, 78 874 tonnes)
ont dopé le trafic de marchandises
importées.

A Granville, le nombre des visiteurs du

de forme avec pas moins de

125 opérations réalisées (71 en 2015).
Le gros point noir est celui du trafic
conventionnel. Cherbourg s'est effondré
a 8614 tonnes. Lactivité colis divers
traditionnellement générée par les
industriels locaux a été atone et les
vracs ont été inexistants. La baisse
caennaise (-30 000 tonnes) s'explique
par le recul des trafics d'engrais en
raison de la reconfiguration compléte
du convoyeur de manutention par la
CCI La ferraille est également en net
repli. Pour la péche, recul a la criée de
Cherbourg et au Centre logistique de
débarque de Ouistreham.

Les dirigeants de PNA attendent
maintenant avec intérét les
conséquences du Brexit. Les opérateurs
semblent confiants, puisqu'ils ont
maintenu le nombre de rotations ou
prévoient la construction de navires de
plus grande capacité.

Sur le trafic marchandises, « 'enjeu
consiste a poursuivre les efforts pour
diversifier les trafics conventionnels et
ainsi diminuer la dépendance aux
céréales », remarque le directeur

de PNA, Philippe Deiss. « Les espoirs
se focalisent sur l'activité bois a Caen
et sur le lancement de la filiere EMR

a Cherbourg ». €

port de plaisance a progressé de 10 points
par rapport a 2105, tant pour la clientéle
francaise qu'étrangere. Pour la péche,
Granville demeure le premier port
coquillier de France avec 7 800 tonnes.
Le trafic de marchandises traditionnel
est en perte de vitesse comme en
témoigne la fin du trafic de ferrailles a
destination du sud de I'Espagne et du
Portugal. Le trafic de graviers est
également en diminution. En paralléle,
le port a accueilli une nouvelle société,
désireuse de développer le trafic de
matériaux de construction et de produits
divers entre Granville et Jersey. €
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Blés durs

La sombre campagne céréaliére n'entame pas la volonté
d'investissement et de développement international de Senalia.

Aprés avoir connu un exercice 2015-2016
record, avec 8,5 millions de tonnes réalisées
(céréales, trituration, sucre, bioéthanol, ca-
cao, engrais), Senalia est victime de la crise
de production qu'a subie I'agriculture fran-
gaise. Les estimations pour les céréales pré-
voient ainsi d'atteindre péniblement le 1,8 Mt
exporté en 2016 — 2017, contre 5,2 Mt dans
la campagne précédente. « Tous les acteurs
souffrent », commente le directeur général
du groupe, Gilles Kindelberger. « Les agricul-
teurs, bien sdr, mais aussi I'ensemble des
chaines logistiques et des places portuaires.
Tout le monde a besoin d'aide ».

Senalia, pour sa part, grace a sa « structure
financiere solide », est en mesure de « pas-
ser ce cap », et notamment de poursuivre
« son ambitieux programme d'investis-
sement, notamment sur le site de Grand-
Couronne », ol pourront étre chargés d'ici
la fin de I'année prochaine des navires de
type Panamax. La technique de charge

PORT-JEROME

sans émission de pous-
siére, testée avec succes
en 2016, sera généralisée
al'ensemble des sites.

Diversité logistique
Autre motif de satisfaction,
la réussite de la diversifi-
cation logistique. Le ferro-
viaire et le fluvial représen-
tent 41 % des volumes transportés, contre
21 % voila cing ans. Mais en volume, la part
du routier continue d'augmenter. Si l'utilisa-
tion de la barge ou de la péniche est presque
au maximum de sa possibilité, c'est la voie
ferrée qui peut progresser : « Mais il faut de
bons partenaires, préts a s'engager », pré-
vient le directeur général.

Ce qui préoccupe Senalia, c'est de « trou-
ver de nouveaux marchés », face a une
planete céréale de plus en plus tournée
vers la Mer Noire (les blés russes, ukrai-

Derniére génération

Port-Jérome 2 accueillera un parc
logistique dédié au e-commerce
et a la grande distribution.

Le futur aménagement de Port-Jéréme 2 est
désormais lancé. Les acteurs publics (Ré-
gion, Caux Seine agglo) et le groupe Panhard
ont officialisé la vente de 40 hectares de ter-
rains pour la création d'activités logistiques.
« Nous avons décidé d'investir avec beau-
coup d'enthousiasme », commente Alain
Panhard, président d'un groupe spécialisé
dans le développement d'opérations en
immobilier d'entreprise et en résidentiel.
« C'est un projet de trés belle qualité, dans
un secteur qui constitue a nos yeux un mail-
lon important de I'axe Seine, et qui offre de

Normand inamik

vraies possibilités de développement, ce qui
n'est pas tres courant », analyse-t-il.

Comité de suivi

L'objectif est de « créer un site logistique
multimodal de derniére génération, dédié a
la grande distribution et au e-commerce ».
Sile premier batiment devrait sortir de terre
I'année prochaine, la commercialisation est
déja lancée. Au terme du programme, ce se-
ront trois édifices qui seront construits, pour
une surface globale de 175000 m?. Plu-
sieurs centaines d'emplois sont attendues.
Une des caractéristiques originales du pro-
gramme, c'est qu'il va se dérouler sous le re-
gard d'un Comité d’Agrément et de Suivi, au
sein duquel le groupe Panhard et Caux Seine

niens, kazakhs partent de ses rives pour
conquérir le monde) et alors que la Chine
s'affirme comme le 1¢ producteur mondial
de blé. Senalia monte ainsi des partenariats
commerciaux et techniques au Maroc et en
Algérie, avec comme ambition de « favoriser
I'exportation du blé frangais ». €

www.senalia.com

Agglo suivront I'évolution des travaux, éva-
lueront les créations d'emploi et le dispositif
«clause d'insertion » et valideront les projets
d'implantation sur le site, avec une attention
toute particuliere portée a ceux démontrant
une capacité d'innovation, dans les objets
connectés et le big data dans la logistique.
Il pourrait étre envisagé d'utiliser la vapeur
produite par |'usine SITA (qui alimente déja
I'usine Tereos) pour fournir de I'énergie aux
nouveaux entrepdts. €

www.cauxseine.fr
www.panhardgroupe.com




CAEN
Plein gaz

Une année record pour I'aéroport de Caen-Carpiquet.

La courbe de fréquentation de I'aéroport
de Caen-Carpiquet depuis 2010 ressemble
a s'y méprendre a celle du décollage d'un
avion: une montée en puissante forte
et réguliere, passant par 77 000 passa-
gers (2010), 100 000 (2011), 101 000
(2012), 105 000 (2013), 115000 (2014),
130 000 (2015) pour atteindre I'an pas-
sé 139 016, soit le record pour la plate-
forme. +7,68 % d'augmentation en un an,
voila qui place Caen dans le top-15 des
aéroports frangais les plus performants en
ce domaine.

Un bonheur narrivant jamais seul, I'année
derniére a vu la DSP d'exploitation et de
gestion de 'aéroport reconduite pour cing
ans en faveur de la CCI Caen Normandie.
S'ajoute a ce bouquet de bonnes nouvelles,
I'obtention de la certification européenne de
sécurité aéroportuaire, Carpiquet étant la 7¢
en France a l'acquérir.

Les offres se renforcent

La liaison Caen-Lyon représente plus de
62 % de l'activité avec 87 000 passagers.
Il est loin le temps ou Renault Trucks sem-
blait en étre le seul utilisateur. Londres se
porte bien, avec 12 500 passagers (+12 %),
ce qui fait dire au président de la CCI de

Deauville : nouvelles destinations

L'aéroport de Deauville a enregistré 139 900 passagers en
2016, qui ont emprunté 560 vols. Les charters continuent a
constituer la plus grande partie de l'activité de la
plateforme (88 % des passagers), avec de nouvelles
destinations qui ont permis d'élargir la chalandise (Corse,
Canarie, Croatie, Gréce, Norvege, Russie, Italie..). Au niveau
des taux de remplissage, la palme revient a Faro (100 % 1),
devant la Laponie (98,4 %), les Antilles (98,1 %), Tenerife
(96,8 %) et Kos (95,2 %). Du c6té des lignes réguliéres,
Ryanair a enregistré 16 709 passagers vers Londres
Stansted, avec une forte progression pendant I'été.

Les vols reprendront le 31 mars. Aegean, qui assure

la liaison Deauville — Héraklion d'avril a octobre, fréle

les 9 000 passagers. Les vols se dérouleront le lundi du

10 avril au 23 octobre.

Pour cette année, 640 vols sont prévus. Pour l'été prochain,
34 destinations sont au programme, dont des nouveautés

vers Corfou, Rhodes, Cagliari et Djerba.

Caen, Michel Collin, qu'en dépit du Brexit,
« les Britanniques continuent d'aimer la
Normandie », et que cette ligne constitue
«un vrai produit d'import-export, économi-
que et touristique ». Succes également vers
la Corse, avec plus de 30 000 passagers
vers Figari, Ajaccio ou Bastia.

Ces bons chiffres ne laissent pas indiffé-
rentes les compagnies aériennes : Volotea
augmente son nombre de siéges et ouvre
une liaison vers Toulouse, qui pourrait attirer
9000 personnes, et Hop ! (Air France) pro-
posera a partir du 8 avril des vols directs le
samedi vers Nice et Figari. « Les offres se
renforcent », constate Michel Collin, qui réve
tout haut aux 200 000 passagers. La direc-
tion de l'aéroport est aussi en action, avec

|'agrandissement de la zone d'arrivée, un
nouveau systeme de restauration, des tapis
de bagages supplémentaires et 'extension
du parking (150 nouvelles places).

Quant aux études sur I'allongement de la
piste (de 1900 a 2 250 ou 2 450 meétres),
elles suivent leur cours, encadrées par des
directives européennes tres strictes : « Nous
devons démontrer que les investissements
sont motivés par une nécessité de service
et une capacité de I'aéroport a générer du
trafic », explique le maire de Caen, Joél

Bruneau. €
»
www.caen.cci.fr @
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NOUS MOBILISONS VENTS ET MAREES
POUR CREER DES ENERGIES D' AVENIR

% au Havre
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Cing mousquetaires

La région Normandie a déja signé cinq contrats de filieres autour de domaines

majeurs de I'économie régionale.

-— o P
H,g'!-

FILIERE AGROALIMENTAIRE [IERES S
seront menées sur I'emploi, la formation,
I'innovation, la promotion/communication,
le développement commercial, du défi vert
et de la RSE et l'intelligence économique.
La filiere sera réorganisée cet automne
entre un péle agroalimentaire, issu du rap-
prochement des activités agroalimentaires
AREA/IRQUA et CRAN et un pdle agricole,
regroupant a la fois les activités « Proxi-
mité-circuits courts-filieres qualité - Salon
Agriculture - promotion terroirs et qua-
lité » et les activités non alimentaires de
NOVEATECH.

D'ici 2020, cing
défis a relever ont été identifiés : perfor-
mance économique, commande publique
et entretien du patrimoine, performance
environnementale, transition numérique,
accessibilité & la Silver Economie. Deux
actions seront également engagées sur
I'acceptabilité des matériaux alternatifs en
travaux publics et I'utilisation des granu-
lats recyclés sur le territoire de I'axe Seine.

Trois enjeux pri-
mordiaux : I'industrie du futur (création de
plates-formes collaboratives, d'un Innova-
tion User Group, augmentation de la per-

Normandinamil¢

L'agroalimentaire, une des filieres normandes d'excellence.

formance industrielle des PME), l'attrac-
tivité de la Normandie comme territoire
d'expérimentation (congrés Normandy
Motor Meeting, avancées dans la mul-
timodalité, I'électro-mobilité, le véhicule
autonome), les emplois en compétences.

Les objectifs: +10 % de CA aéronautique
d'ici fin 2019 pour les membres de la filiere,
un rayonnement a 'international, une aug-
mentation des effectifs dans les PME, des
entreprises vitrines de I'usine du futur.

FILIERE LOGISTIQUE EELIENCERe

travail : proposer des actions de déve-
loppement commercial, développer la
performance logistique durable, initier
des projets logistiques innovants, doper
I'export et l'internationalisation des entre-
prises, accroitre 'attractivité de la filiere.
En outre, afin de maximiser le potentiel
normand, le contrat de secteur s'appuiera
sur les synergies avec I'lle-de-France. €

NORMANDIE

Suramortissement
plus souple

La loi de finances assouplit
les régles du suramortissement
exceptionnel.

> Laloi assouplit les conditions
permettant de bénéficier du
suramortissement exceptionnel.
Jusqu'a présent, ce dispositif

ne concernait que les biens
totalement acquis, livrés et / ou
achevés avant le 14 avril 2017.
Désormais, si une entreprise
commande un bien avant cette
date et qu'elle verse un acompte

de 10 %, la livraison ou la mise

en service du bien peut intervenir
dans les 24 mois suivant la
commande, tout en bénéficiant

de la mesure.

Toutes les entreprises peuvent

en bénéficier, sans distinction

de secteur ou de taille, a la seule
condition qu'elles soient soumises
alimp6t sur les bénéfices selon un
régime réel d'imposition (impét sur
le revenu et imp6t sur les sociétés).
Les entreprises peuvent non
seulement amortir les biens a
hauteur de 100 % de leur valeur
mais également déduire
définitivement 40 % de cette méme
valeur de leur bénéfice, ce qui leur
apporte un double avantage, en
termes de trésorerie et en termes
de rendement. Ainsi, pour un
investissement de 100 000 euros,
I'économie d'imp6t, s'ajoutant a
l'amortissement classique, sera,
pour un taux normal d'impét sur
les sociétés, d'environ 13000 euros. €

www.economie.gouv.fr/vous-orienter/
entreprise/industrie/suramortissement-

mesure-soutien-a-linvestissement-productif
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SALON

Le plein demplois
Emplois en Seine s'annonce une nouvelle fois comme
le rendez-vous majeur du recrutement normand.

lls devraient y avoir plus de 15 000 candidats
a franchir les portes du parc des expositions
de Rouen a l'occasion du salon « les emplois
en Seine » qui se tiendra les 6 et 7 avril de
9 heures a 17 heures. Pour les accueillir,
250 employeurs et centres de formation, et
pour rythmer les rencontres, des ateliers et
conférences se dérouleront tout au long des
deux journées.

Pour irriguer au maximum le territoire, un
réseau de 60 cars de I'emploi reliera le sa-
lon a plus de 44 communes de la région.
'accés en est gratuit, aprés inscription au
0235529595.

Repérer des talents, des profils atypiques,
créer des vocations, recruter de nouveaux
collaborateurs, autant de raisons pour les
entreprises d'étre présentes, dans tous
les secteurs d'activité (industrie, services,
agriculture).

En amont

Une des statistiques les plus parlantes pour
montrer tout l'intérét des « emplois en Seine »

NORMANDIE

Gaz renouvelable

Du gaz renouvelable sera injecté pour la premiére fois dans le réseau

de GRTgaz en Normandie

Les travaux de raccordement a deux sites
d'injection de biométhane seront lancés
cette année a Messei (Orne) dans le cadre
du projet Methan'Agri et a Etreville (Eure) pour
le projet Vitaligaz. Ces unités de méthanisa-
tion, dont les déchets sont issus du monde
agricole, produiront entre 300 et 350 m3/h de
biométhane chacune (soit I'équivalent de la
consommation de prés de 2 000 logements).
GRTgaz, qui réalisera deux investissements
de chacun prés d'un million d'euros dans la
région, va également adapter trois postes
de distribution publique cette année, dont un
poste alimentant un producteur de tomates
installé a Brécey (Manche). Dans ce cadre et
afin de répondre a une demande croissante
de gaz, GRTgaz mettra en place des actions
de « Gas booster », une technique innovante
déja expérimentée en 2016 a Condé-sur-Vire
(Manche).

est le 50 % des offres pourvues et les 1 500
contrats signés. « Nous sommes tres satis-
faits quant a la quantité des candidatures
réceptionnées et la qualité de la majorité des
profils », expliquent les dirigeants du centre
d'appel Acticall. « Nous avons recruté une
soixantaine de personnes en CDI pour les
postes d’'héte/hdtesse de caisse et d'adjoint
manager. Nous sommes trés satisfaits de
I'organisation et de la logistique. Ce forum
nous a permis un réel gain de temps en ce
qui concerne nos recrutements », renché-
rit-on chez Lidl.

Des bons résultats qui s'expliqguent no-
tamment par le travail en amont effectué au-
prés des candidats, qui, sur le site internet,
peuvent cibler au mieux leur centre d'intérét
en fonction de leurs profils et préparer leurs
entretiens. €

/3
charlotte.pigeon@normandie.cci.fr @
www.emploisenseine.org

Celle-ci utilise une unité de compression mo-
bile qui présente I'avantage d'étre économi-
que et rapide par rapport a un renforcement
classique du réseau. GRTgaz poursuivra
également la modernisation de son réseau
au Marais Vernier (Eure) en rénovant l'inter-
connexion alimentant le Nord et le Sud de la
Normandie.

En 2016, la Normandie a connu une stabilité
de la consommation de gaz (+0,4% par rap-
port a 2015), principalement portée par la
consommation des distributions publiques
qui alimentent principalement les clients par-
ticuliers et du secteur tertiaire (+5,5%). L'in-
dustrie, qui représente 61% des consomma-
tions de gaz en Normandie, a quant a elle
observé une baisse de -2,6% par rapport a
2015, principalement liée a la diminution de
la consommation du secteur de la chimie. €

www.grtgaz.com

LE HAVRE
Un intérét renouvelé

Les énergies marines
renouvelables sont en train de
prendre leur essor. Le salon
Seanergy en portera témoignage.

> Seanergy, la convention

internationale dédiée
m aux Energies Marines

Renouvelables, se
déroulera les 22 et 23 mars au Carré
des Docks (Le Havre). A l'agenda de
la manifestation, 800 rendez-vous
d'affaires, trois sessions de
conférences et 250 exposants venus
du monde entier. « Seanergy permet
au monde des EMR de se rencontrer
et aux entreprises de toute taille et
de tous horizons de se croiser:
industriels, énergéticiens, PME,
start-up, laboratoires de recherche,
partenaires institutionnels »,
commente Marc Lafosse, président
de BlueSign, organisateur du salon.
« Aprés le succes de 'édition 2016 en
juin a Biarritz, il est naturel de venir
au Havre, territoire pionnier des EMR,
a l'heure ou les technologies arrivent
amaturité et ol les premiers projets
voient le jour ». Toutes les énergies
seront présentes: éolienne posée ou
flottante, hydrolienne, houlomotrice,
gradients thermiques ou osmotiques,
solaire flottante, marémotrice.

Assises du SER

Parmi les temps forts, la 4¢ édition
des assises nationales des EMR

du Syndicat des Energies
Renouvelables ou encore, en prélude
au salon, le 21 mars, une journée
scientifique et technique sur les
projets de R&D frangais.

Il sera possible, le 24 mars (sur
inscription) de visiter les grands sites
EMR de Normandie ou encore

les navires de prospection
océanographique amarrés dans

le bassin Paul-Vatine. Seanergy
Normandy 2017 préfigure également
la tenue en juin 2018 a Cherbourg
d'une édition conjointe de deux
événements majeurs des EMR,
Seanergy et I'International
Conference on Ocean Energy. €

http://seanergy-convention.com/
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DEMOGRAPHIE

Nous sommes 3,3 millions

Le point sur la situation démographique des cinq départements normands.

'Insee a publié les données du der-

nier recensement: la Normandie

compte 3 335 645 habitants, soit

5,06 % de la population frangaise.
Celle-ci est de pres de 65907 000 habitants,
en hausse de 0,5 % sur les cing derniéres
années. La part de la population, vivant
dans les cent communes frangaises les plus
peuplées, continue de diminuer, a un rythme
cependant moins soutenu qu'au cours des
décennies passées.

La situation des cing départements nor-
mands :

> CALVADOS : 692 000 habitants (34¢
rang frangais). Le département gagne ré-

Normand inamik

Des Normands un
peu plus nombreux.

gulierement des habitants depuis cing ans,
porté par le dynamisme des communes de
1000 a 3500 habitants. Toutefois, pour la
premiere fois depuis quelques années, la
population diminue dans les communes
littorales (Cote Fleurie et Bessin). Les cing
plus grandes villes : Caen (106 538), Hérou-
ville-Saint-Clair (21 878), Lisieux (20 881),
Vire Normandie (17 839), Bayeux (13 917).

> EURE : 598 347 habitants (42¢ rang fran-
gais). La croissance de la population reste
soutenue, portée a la fois par le solde na-
turel et le solde migratoire. Le dynamisme
démographique de I'Eure est le plus impor-
tant de la région. C'est l'arrondissement

de Bernay qui tire les chiffres vers le haut,
avec un solde migratoire élevé. Les cing
plus grandes villes : Evreux (49 461), Ver-
non (23 951), Louviers (18 251), Val-de-Reuil
(13158), Gisors (11 369).

> MANCHE : 499 960 habitants (52¢ rang
frangais). Le solde naturel déficitaire a pour
conséqguence une stabilisation de la popu-
lation. Le sud-est du territoire continue a
souffrir. Les communes en expansion se
situent sur le littoral ouest, d’Agon-Coutain-
ville a la Baie du Mont-Saint-Michel, dans
le nord-ouest du Cotentin et a la périphé-
rie de Saint-L6. Un habitant sur trois réside
dans des communes de moins de 1 000
habitants. Les cing plus grandes villes:
Cherbourg-en-Cotentin (80 959), Saint-
L6 (19 426), Granville (13 350), Coutances
(8789), Avranches (7 813).

> ORNE : 287 750 habitants (76¢ rang
frangais). Les bons résultats des petites
communes ne parviennent pas a compen-
ser les replis dans les cing plus grandes
villes. Les dix communes les plus peuplées
perdent en moyenne 0,8 % de leur popu-
lation par an, a I'exception de Tinchebray-
Bocage (+0,1 %), bénéficiant de sa proximité
avec Flers dont la périurbanisation se pour-
suit. Les cing plus grandes villes : Alengon
(26 028), Flers (14 736), Argentan (13 698),
L'Aigle (8 018), La Ferté-Macé (5 586).

> SEINE-MARITIME : 1257 290 habitants
(15¢rang frangais). Le solde naturel positif
compense un déficit migratoire important
(-0,3 %). La périurbanisation se poursuit,
entrainant un dépeuplement des péles cen-
tres au profit des couronnes. Si Rouen reste
stable, plusieurs communes de la Métropole
connaissent une hausse de population, la
baisse est marquée a Dieppe et au Havre.
Les cing plus grandes villes: Le Havre
(172 807), Rouen (110 618), Dieppe (30 086),
Sotteville-lés-Rouen (28 910), Saint-Etienne-

du-Rouvray (28 752). €
CONTACT I



PLAGES DU DEBARQUEMENT

Lieux de mémoire

Les plages du « D-Day » pourraient prochainement étre inscrites au Patrimoine

mondial de 'UNESCO.

Utah, Omaha, Gold, Sword, Juno, ces cing
noms sont a jamais inscrits dans la mémoire
de I'Humanité. Il parait donc pleinement lo-
gigue que ces plages normandes rejoignent
la liste du Patrimoine mondial de 'UNESCO.
La démarche a été lancée en avril 2014, et
arrive a son terme avec la troisieme et der-
niere audition, devant le Comité national des
biens frangais au Patrimoine mondial, qui se
déroulera le 27 avril. Elle portera sur le plan
de gestion des sites, autour de probléma-
tigues comme la préservation du paysage,

MONT-SAINT-MICHEL

Cloitre restaureé

la conservation du patrimoine historique et
culturel, la valorisation patrimoniale, la ges-
tion touristique et la gouvernance. Si un avis
favorable est émis, le gouvernement francais
pourra officiellement déposer le dossier de
candidature aupres de I'UNESCO en janvier
prochain.

Les plages du Débarquement ont jusqu'alors
victorieusement franchi les étapes d'élabora-
tion et de contrdle du dossier de candidature,
de mise en place d'un conseil scientifique
international et deux des auditions, dont
celle d'avril 2016 qui a validé les périmétres
a classer.

La Région Normandie, qui porte le projet,
souhaite que les prochaines semaines voient
s'amplifier le mouvement de soutien, qui a
recueilli déja plus de 50 000 signatures.

La France compte 42 sites parmiles 1 052
classés au Patrimoine mondial de 'UNESCO,
dont deux représentants normands, le
Mont-Saint-Michel et la ville reconstruite par
A. Perret au Havre. €

www.liberte-normandie.com

Nouvelles tranches de travaux pour « La Merveille »: la restauration du cloitre.

Le Centre des monuments nationaux (CMN)
poursuit sa vaste campagne de restauration
et de mise en valeur de I'abbaye et des rem-
parts du Mont-Saint-Michel. Ll'année 2016 a
été marquée par la mise en conformité des
paratonnerres de |'abbaye, avec la restaura-
tion de la statue de I'archange saint Michel,
reposée le 26 mai dernier.

Un nouveau chantier vient de s'ouvrir, celui
du cloitre de I'abbaye. Il prévoit la restau-
ration du jardin (avec une palette végétale
améliorée) et des galeries, des travaux sur
la couverture et le nettoyage des sculptures.
Ce projet, d'une durée de 12 mois, estimé
a 2,2 millions d'euros, s'effectuera en deux

tranches afin de maintenir I'ouverture du
cloitre a la visite.

Souci de légereté

La restauration bénéficie du mécénat de
French Heritage Society - avec le soutien
de la Florence Gould Foundation -, du Crédit
Agricole Normandie, de la fondation du
Crédit Agricole - Pays de France et des
Tricots Saint James. Le CMN a également
ouvert une plateforme de dons en lignes sur
le site www.mapierrealedifice.fr. D'autre
part, deux bornes ont été installées a I'ab-
baye, permettant aux visiteurs de faire un
don de 2 € par paiement sans contact.

LE HAVRE

Soutiens culturels

Le LH Club 2017 s’implique
dans I’été culturel havrais.

> Des entreprises havraises
se sont engagées autour du  |"¥,
500¢ anniversaire du Havre,
pour que I'événement devienne

un outil de développement
économique. Une quarantaine

de chefs d'entreprise se sont
regroupés au sein du LH Club 2017,
parce que I'événement

« est le projet de toute une ville »,
comme le rappelle Vianney de
Chalus, président du LH Club 2017.
L'occasion aussi de « rapprocher

les mondes de l'entreprise et de la
culture », de changer 'image d'une
ville et de fédérer les personnels

en interne. Les membres du club,
qui est le premier financeur privé
de la manifestation, ont voté:

ils ont choisi de soutenir I'ceuvre

de Stéphane Thidet, Impact : une
fontaine de deux jets d’eau de mer
sera installée (en permanence) en
2017, comme une arche sur le
bassin du Commerce, composé de
« deux flux tendus défiant la gravité
jusqu'a leur point de rencontre,
I'impact », détaille I'artiste. €

Chef-d'ceuvre de I'art gothique normand du
Xllle siecle, le cloitre de I'abbaye du Mont-
Saint-Michel est construit a 80 métres de
hauteur, de plain-pied avec le sol de I'église
abbatiale, au sommet du batiment. Il fut
édifié dans un souci de légéreté avec une
charpente lambrissée, une double rangée
de colonnettes et de fines arcades. La
présence d'un jardin est attestée dans des
écrits de 1324. €

www.monuments-nationaux.fr
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CAEN

Tremplin pour l'art

La Fondation des Mécénes jongle entre polar, jazz, art urbain
et art contemporain pour sa quatriéme promotion.

our sa 4¢ promotion, la Fondation

des Mécenes Caen Normandie a

encore prouvé son éclectisme,

témoin d'une offre culturelle foi-
sonnante et passionnante. Les 22 entre-
prises qui adhéerent au projet cherchent,
comme l'explique leur président Damien
Charrier « a décloisonner le monde de l'art
et celui de I'économie », tout en permettant
a des initiatives originales d'acquérir une
nouvelle dimension. « Nous avons la vo-
lonté de jouer le réle de tremplin », atteste
Damien Charrier, ravi de constater que les
30 dossiers regus ont démontré un « fort
renouvellement des structures candidates ».
Rarement mis a I'honneur, le livre I'a été
avec le soutien au festival Bloody Fleury, qui
vient de se dérouler a Fleury-sur-Orne, avec
la présence d'une quarantaine d'auteurs
de polars. La musique est représentée par
« Jazz dans les Prés ». La troisiéme édition
se passe de mars a novembre, dans 27
communes du Calvados, de la Manche et

Normanc inamil¢

de I'Orne. « Nous amenons la musique au
cceur du territoire », résume I'un des organi-
sateurs, Guillaume Chevillard. Des concerts
se jouent dans des salles des fétes, des
églises, des exploitations agricoles, des
sites naturels, avec de grands noms du jazz,
du blues et du funk, souvent accompagnés
de musiciens locaux. Les arts de la rue sont
a I'honneur avec « Palma », qui se situe du
22 mars au 9 avril dans la presqu'ile de
Caen-Mondeville, un événement qui entend
« sortir I'art des musées et la musique des
salles de concert », mélant la découverte a
I'improvisation, faisant intervenir le public,
ouvrant la curiosité.

Tout est ouvert

Désirant valoriser I'appropriation du numé-
rique par le milieu culturel, les Mécenes ont
décidé d'attribuer un grand prix au projet
« Mue », porté par I'association Le Radar
(Bayeux) qui féte son dixieme anniversaire
et organise régulierement des expositions

Manuela Tetrel
présente le concept
du projet « Mue ».

d'art contemporain. Elle prépare un par-
cours d'art urbain s'appuyant sur la réalité
augmentée. Un artiste créera des ceuvres
qui seront incrustées de fagon virtuelle
sur six fagades de la ville, et visible via une
application téléchargeable sur tablette ou
smartphone. Le concept reste a construire,
raconte Manuela Tetrel, présidente du
Radar : « Tout est ouvert pour la construc-
tion de ce parcours, pour lequel la partici-
pation des visiteurs est essentielle. Lartiste
retenu disposera d'un temps de résidence
assez long pour s'imprégner de la ville,
échanger avec les habitants, les scolaires ».
Mue devrait voir le jour courant 2018, et le
soutien de la Fondation a été « décisif », au
coté de celle de la municipalité, dans la pour-

suite du projet. €
»
mtanon@caen.cci.fr @

www.mecenescaennormandie.com




CHERBOURG-EN-COTENTIN

Toujours tu chériras la mer

Des vagues de nouveauté a la Cité de la Mer, en attendant les grands changements de 2018.

20" 7 sera I'année d'un double anni-
versaire pour la Cité de la Mer.
Elle va féter ses quinze ans au travers de
multiples événements, soirées, anima-
tions (dont de tres attendus baptémes de
plongée), et célébrer le 50¢ anniversaire du
lancement du Redoutable, le 29 mars pro-
chain. La visite du premier sous-marin nu-
cléaire frangais est devenue emblématique
du parcours au sein de la Cité, et ce jubilé
sera l'occasion d'éditer un feuilleton vidéo
diffusé sur les réseaux sociaux et sur le site
web de la Cité de la Mer, mettant en avant
la vie a bord, tandis gu'une nouvelle expo-
sition permanente, ouverte dans quelques
semaines, présentera, dans la darse ac-
cueillant le submersible, des clichés origi-
naux autour du Redoutable et de I'évolution
des sous-marins frangais. Pour ajouter au
plaisir, un audioguide spécialement dédié au
jeune public va étre mis a disposition.
« Sur un site comme le notre, il est toujours
important d'apporter des nouveautés »,

remarque le président-directeur général de
la Cité de la Mer, Bernard Cauvin. On pour-
ra ainsi admirer prochainement la coiffe du
« SeaOrbiter », ce vaisseau d'exploration des
océans dessiné par Jacques Rougerie ou
encore les Rémora 2000 et 600, sous-ma-
rins d'observation signés Henri-Germain
Delauze.

A l'automne, au sein de la nef d'accueil, la
Cité ouvrira son « Walk of Fame », dédié a
ceux et celles qui sont descendus a 2 000
metres et plus. Une quarantaine de plaques
seront apposées sur les murs, rappelant les
exploits de ces « explorateurs des abysses ».
Bernard Cauvin ne renonce pas a faire venir
le réalisateur James Cameron, membre de
cette prestigieuse confrérie, a l'occasion de
la soirée inaugurale.

Grands enjeux

Ce qu'a aussi toujours cherché la Cité de la
Mer, c'est s'inscrire dans son territoire. Elle
est ainsi I'animatrice d'un challenge des

Le Redoutable,
fer de lance de
la Cité de la Mer.

Offices de Tourisme qu'elle élargit cette an-
née aux campings et hétels. Elle vient sur-
tout de s'associer a I'abbaye du Mont-Saint-
Michel, « un réve inaccessible » pour Bernard
Cauvin. « Le grand site du nord et le grand
site du sud de la Manche se réunissent dans
une convention de partenariat par laquelle
chacun valorisera I'autre, notamment par
une billetterie croisée », explique-t-il. Le
méme type de rapprochement a été ef-
fectué par le passé avec Utah Beach et le
Airborne Museum ou le Mémorial de Caen et
Arromanches 360. « Il s'agit de porter en-
semble le patrimoine normand », poursuit
Bernard Cauvin. Les échanges sont aus-
si internationaux, a I'image de la Nuit des
Océans qui a réuni la Cité et l'institut océa-
nographique japonais JAMSTEC. « Nous
avons travaillé avec les Américains et les
Russes, nous le ferons avec les Chinois et
les Coréens », prévoit le directeur.

En toile de fond se préfigure le lancement
du projet 2018. « Nous travaillons avec qua-
rante experts internationaux pour aborder
les grands enjeux de I'Océan de demain »,
révele Bernard Cauvin. « Cet océan qui ap-
portera I'énergie, I'alimentation, les soins,
I'oxygéne, qui assure la survie des 9 milliards
d’humains que nous serons en 2050, si sont
mis en place les moyens de le préserver ».
Le parcours de visite sera repensé, renforcé
d'innovations numériques, de « nouvelles
expériences sensorielles », « d'évolutions es-
thétiques », portant « I'identité et I'histoire »

dela Cité. €
www.citedelamer.com

La Cité a accueilli 208 000 visiteurs l'an passé, « une
excellente année » selon Bernard Cauvin. Depuis son
ouverture, 3 386 000 personnes ont franchi ses portes,
dont 493 000 étrangers, pour un tiers de Grande-
Bretagne, un tiers du Benelux et 20 % d’Allemagne.
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l'actualité des Territoires

Lexport

La Normandie continue d'afficher d'excellentes performances a l'international, alors que 30 %
des entreprises réalisent 96 % du chiffre d'affaires a l'export. €

La Norm

TO 3 (des entreprises
7 2% 35 % nomgndes exportatrices)
des ventes du PIB 1. Lubrizol
nationales consacré a lexport, (Rouen, fabrication de
319 milliards £, 2¢ région produits chimiques)

(Octeville-sur-Mer,
équipements mécaniques)
3. Safran Nacelles
(Gonfreville-1'Orcher,

6° région ,‘, francaise 2. Sidel
francaise i

E(’:‘g:srltg::‘“e'fs construction aéronautique
alexport)  (-200 Ke/an) % et spatiale)
Exportateurs 3 7 O O %

ENTREPRISES 2600¢€/

\ NORMANDES consa?regg?:gort

EXPORTATRICES 3¢ région
frangaise

Evolution par grandes zones (comparatif 2014-2015) Europe
18617 M€

4%
ALENA = ég
2883 M€
[+4 %]
Afrique du Nord Asie
4307 M€
Amérique centrale ! [5 ;2,,/'\]/'€ (+18 %)
(hors Mexique) ’
137 M€ [+21 %)
Afrique Proche et O&
Amérique du Sud subsaharienne Moyen-Orient Qs m
(hors Mercosur) 1558 M€ 957 M€ Océanie
252 M€ [+7 %) [+14 %] [+5 %] 313 M€
Mercosur Afrique du Sud » [0l
T48 M€ 441 M€ o 2

16 Norman< namil¢ [15 %] [15%]
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> Les secteurs
en pointe

5 1. Chimie, parfums, cosmétiques

? 2 . Pharmacie

ﬂ@p 3. Agroalimentaire

go 4 . Produits pétroliers raffinés

% 5 . Agriculture, forét,
péche, aquaculture

> Les pays
partenalres
1. e Allemagne
2 :. Pays-Bas
3 ..... i Royaume-Uni
4, I_J. Belgique
5. & Etats-Unis
6 () Italie
71 E. Espagne
Chine
Japon
Algérie

L a France

> Le déficit commercial

La facture énergétique représente 63 % du déficit.

80 EnMd€

70|

ool 56,2

0T 42,5 ®

301242 _@

e 299
20|

0] ® 45,4

@ 13¢ rang

Selon le Forum
économique mondial,
la France se classe
au 13¢ rang mondial
pour la facilitation
des échanges
commerciaux. Un
classement dominé

7415 par Singapour, les
[ ) Pays-Bas et
° 61