Gestion durable

Analyse des modes de gestion et de valorisation
des sous-produits de la péche sur les ports et
chez les transformateurs du Grand Ouest
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Problématique

consommateurs...)?

L’action du projet vise a:

environnementaux,

tonnages,

Il s’agit d’analyser les modes de gestion des sous-produits de la péche, sur les
ports du Grand Ouest et dans les industries de transformation de ces régions :
comment mieux gérer et mieux valoriser ces sous-produits ? Comment anticiper
les changements (baisse de la ressource, évolution de la législation, attente des

» minimiser les déchets en valorisant ce qui peut I’étre et en limitant les impacts

“ articuler les valorisations de masse et les valorisations de niche — forts
tonnages absorbés mais faible valeur ajoutée versus forte valeur mais faibles

La péche et la transformation des produits de la péche générent une grande quantité
de sous-produits, réelles sources de matiéres premiéres pour la production de
substances destinées a I'alimentation humaine et animale, la cosmétique et la santé...

Ce projet vise a promouvolr une utilisation rationnelle des sous-produits dans les
quatre régions du Grand Ouest pour contribuer a I'ancrage territorial de ld filiére des

L'état des lieux a permis d'identifier 45 000 tonnes de sous-produits et d'estimer les
gisements potentiels, I a également mis en évidence le besoin de coordination des
acteurs face ¢ la contrainte logistique et i la répartition du gain de valeur ajoutée.
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Contribution au développement régional

La contribution du projet a I'analyse du développement
régional porte sur le lien des entreprises a leur territoire
d’ancrage. L'anclenne évidence géographique d'une
filigre basée sur le littoral n’est aujourd’hui plus de mise
face au risque de délocalisation des opérateurs
importateurs au plus prés de leurs nouvelles sources
d’approvisionnement.

Sur le plan pratique, le projet a permis de contextualiser
les enjeux en mettant en lumiére des spécificités
régionales. Eclairant par exemple le réle joué par les
poissonniers ambulants dans I"écoulement des produits
locaux dans les Pays de la Loire, Ce qui en falt les acteurs
d’une reterritorialisation potentielle de la filiére par la
redistribution du gain de valeur ajoutée.

Toujours sur un plan pratique, le projet contribue a éclai-
rer la réflexion des acteurs, responsables régionaux de
Vinterprofession ou opérateurs de la filiére, sur les straté-
gies de valorisation a mettre en place. Il apporte aussi
des éléments concernant les politiques publiques : une
analyse stratégique montre que, méme si la région
Bretagne dispose de nombreux atouts, il conviendrait de
renforcer les structures d’appui et de transfert
technologique.
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Quatre volets de recherche (fig.1)

1. Observer I'existant

Il s’agit de caractériser les gisements de sous-produits par
vole d'enquéte auprés des professionnels de la transfor-
mation des produits de la mer et d’identifier les différentes
stratégies de gestion des sous-produits. L'objectif est de
localiser les gisements de sous-produits mais aussi d’en
connaitre les tonnages ainsi que fa qualité (tri par espéce
etfou par type de sous-produits, fraicheur et qualité
bactériologique, teneur en polluants... ).

2. Flaborer des éléments d'aide a la décision

Le but est de fournir aux acteurs, professionnels et
décideurs, des éléments d’analyse des modes de gestion
actuels des sous-produits et d’anticipation de changements
concernant des variations des flux ou de la qualité de sous-
produits disponibles, des facteurs économiques ou la
stratégie de gestion des déchets. Une attention particuliére
est accordée a la cartographie des sous-produits, a la mise
en place d’outils d’évaluation de I'impact environnemental
des filidres de traitement, au traitement biotechnologique
de biomasses non triées ainsi qu’a la coordination des
acteurs de lafiliére.

3. Démonstration les terrains

d’études

sur

Les outils élaborés au VR2 seront mis en ceuvre sur
quelques terrains d’études représentatifs cholsis a
llissue de la phase d’enquétes réalisée au VR1 Des
études spécifiques seront menées sur l'analyse du
potentiel de certaines biomasses (nutritionnel,
nutraceutique, aromatique, ...) et sur la proposition de
procédés de valorisation adaptés.

Figure n° 2, Choix des terrains
Les enquétes ont porté sur I'ensemble des
ports et crides des 4 régions concernées et se
sont étendues a l'intérieur des terres pour

Lntormation; sansibilisation et restitition'atprés des actours dalafillere

Total des gisements identifiés e
dans le Grand Quest
(enquétes 2009-2010)

4. Partenariat avec les acteurs de la filiére -
sensibilisation, information et restitution

Les organisations interprofessionnelles jouent un réle actif
de conseil et d’orientation et de relais avec les acteurs de
terrain. Le Service Régional de 'Alimentation de la DRAAF
de Rennes est le garant de la conformité des modes de
gestion observés ou proposés avec la législation en vigueur
ou a venir,

La sensibilisation aux objectifs du projet et la dissémination
des résultats sont effectuées sur la durée totale du projet
auprés des acteurs ainsi qu’auprés des futurs acteurs par le
biais des organismes de formation, dans le cadre de
journées d'information.
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rencontrer les transformateurs secondaires
(saurisseurs, conserveurs, fabricants de plats

Total : 45 140 t

cuisings ...).



Les résultats

Un état des lieux des gisements de
sous-produits marins et de leur
gestion

Une enquéte a été menée afin de recenser de maniére
exhaustive les gisements disponibles ainsi que
d’effectuer l'inventaire des modes de gestion des sous-

produits.

Les gisements identifiés

Une base de données répertoriant 45 140 tonnes de
sous-produits sur les quatre régions du Grand Quest a pu
étre constituée (fig. 3). Linformation recueillie, bien
qu'originale, reste trés en dega de I'objectif visé. Ce total
est nettement inférieur au chiffre qui était attendu au
regard des débarquements et de [lactivité de
transformation. En outre, la nature et la composition en
espéces des gisements recensés sont souvent
indéterminées. La cartographie des tonnages de sous-
produits réellement identifiés a donc été complétée par
une estimation des gisements potentiels effectuée sur la
base des débarquements.

Des difficultés méthodologiqgues

L’enquéte a mis en évidence des difficultés méthodo-
logiques lides a une méconnaissance par les acteurs des
enjeux de la valorisation des sous-produits et aux
difficultés d’accés a l'information statistique.

Une option alternative a été développée avec une
enquéte sur les coefficients moyens de pertes a
appliquer aux quantités de produits.

De nouvelles hypothéses de travail

Ces difficultés ont amené a s’interroger d'une part sur
lintérét d’un outil de mise en relation directe des
générateurs de sous-produits et des collecteurs, ensuite
sur I'éventuelle dispersion des gisements non seulement
sur un plan géographique mais aussi le long de la filigre,

Cornouaille +73,60 €/t
Morbihan + 69,60 €/t
Basse-Normandie +35,90 €/t
Pays de la Loire -50,85 €/t

Tableau n® 1, Prix de vente ou
colit d’enlévement moyen

Morbihan 13 km
Cornouaille 42 km
Bretagne nord 59 km
Basse-Normandie 160 km
Pays de la Loire 207 km
Poitou-Charentes 246 km

Tableau n° 2. Distance
moyenne parcourue par les
sous-produits

Quantité da sous-produits renselgnéa en Grand-Ouest !
45140 tonnias

(o ([P ) (commate] [ mebhon | (F25525 ] it |

5210t 8960t 22720t 6840t 760t 650t

Il Mareyews saurissews  MAuties taansformatewrs

Figure n° 3. Gisements de
sous-produits identifiés par
voie d’enquéte

Des situations régionales contrastées

Les pratiques de transforimation

Les taux de génération de sous-produits par rapport a la
matiére premiére traitée présentent des disparités d'une
région a [l'autre. Celles-ci reflétent des particularités
régionales, soit dans les modes de préparation du poisson,
soit dans les métiers pratiqués. Les débarquements
importants d’espéces fines en Basse-Nomandie ou dans les
Pays de la Loire se traduisent par une part élevée
d’expéditions sans transformation et un taux de génération
de sous-produits faible au niveau du mareyage. Chez les
transformateurs secondaires, les conserveurs et les
saurisseurs bretons dégagent plus de sous-produits que les
assembleurs bas-normands de produits intermédiaires.

Le prix de vente/co(it d’enlévement
p

Selon les régions, les professionnels sont en moyenne, soit
rémunérés, soit contraints de payer pour I'enlévement des
sous-produits (tab. 1). En Basse-Normandie, si I'on exclut les
cing cas de vente a des visonniers ou des bulotiers,
I'enlavement des déchets constitue alors un colt pour

I'entreprise, de 20,50 €/t en moyenne.

La distance parcourue par les sous-
produits collectés
Si la valorisation des sous-produits collectés est une affaire

locale en Bretagne, les sous-produits parcourent entre 160
et 250 km aprés leur collecte dans les autres régions du

Grand Ouest (tab. 2).



Les résultats

’impact environnemental (ACV)

Les travaux menés visent a mettre en ceuvre des outils d’évaluation de I'impact environnemental des
filieres de valorisation des sous-produits de la péche, en s’appuyant sur la méthodologie d’analyse du cycle

de vie.

Diagnostic par filiére

Deux filieres représentatives ont été considérées dans le cadre de ce projet, celles de la fabrication de la
farine de poisson et d’hydrolysats protéiques. Pour les deux filiéres, les éléments identifiés comme les plus
impactants au niveau du procédé de fabrication sont la production de produits chimiques et d’énergie, loin
devant I'étape de transport des sous-produits. De plus, il a été observé qu’une matiére premiére de
meilleure qualité permet de réduire significativement les impacts environnementaux. Des voies
d’optimisation de gestion de la collecte des sous-produits de la mer seront donc a étudier.

Comparaison des performances environnementales

La comparaison des deux filiéres n’a pas fait apparaitre une voie plus performante que l'autre du point de
vue de leur impact environnemental. L’étude pourra &tre poursuivie par une comparaison avec d'autres
voies de valorisation, et avec les voies d’élimination traditionnelles des déchets telles que I'enfouissement

et l'incinération.
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Pour aller plus loin...
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1. Résumé consolidé public

Co résumd et desting @ étre diffiusc aupris d un large public pour promowzoir les résultats du projet, i ne
Jera done pas mention de résultats confidenticls et wiilisera un vocabulnire adapté mais w'excluant pas les
terves technigues. [ en sera fourni une version frangaise of wne version en anglais, I est nécessaire de res-
pecter les instructions ci-dessous.

Instructions pour les résumés consolidés publics

Les résumés publics en frangais et en anglais doivent étve structurds de la fagon suivante.

Titre d’accroche du prejet (erviron 80 caractires espaces compris)

Titre d'accroche, si possible percrtant of concls, gui résume of cxplicite volre projet selon une logique grand

iz il west pas wécessnive do présenter exhauskivement le projet mais I faut plator s'appuyer sur son
aspect Je plus marquant.

Lew dewx promicrs prragraphes sont pricidés d'un Sire spicifique au projet védigd par vos sofns,

Titre 1 : situr Vobjectif géndral du profet ot sa probiématigque (150 caraclires max esprees congeis)
Paragrapite 1 : (environ 1200 caractéres espaces compris)

Le paragraphe 1 pricise fes enjewx of objectifi di projet : indiques fe contexte, Ueljectif péndral, les probiimes
fraitis, les sofutfons recherchies, los perspectives of les velomliies au niveay leclmigue ondet socittal. Il pri-
cise les lens moee fes partenaires of leur inmplication dans le projet, ainsi gue les tereains dudids,

Titre 2 : précise les méthodes ou teclmologies utilisées (150 caractéres max espaces compris)
Paragraplie 2 : (environ 1200 caractéres espaces compris)

Le paragraphc 2 indique commment les resulints abtondis sont obicnus grice a ceriqines méthodvs, démarches
scicniifiques eHou technologies. Ces méthodes, démarches of technologivs sant & expliciter, en insistant str
les aspects eriginaux ctiou pormetiant de surmonter Ies verrous sont explicitdes (it faut éoiter le jorgon
scientifiquie, les acromymes ou les abrévistions),

Résultats scientifiques majeurs du prajet (evpiron 600 carackires espaces compris)

Principaux acquis et fiits marguants diffusables on direction des décideurs Iocawx of du grand public, explis
citer Ies principales woanedes de In conmaissance on pricisant quelles sont les pistes de recherche oulet de
développerent originales, foentuellernent non prioues an dipart. Mentionner fes applications offectives
etfou bes usages rendus possibles, ainsi que In contribution aux enjuiey de dévelpppenient des terrifoires..
Priciser aussi toute autre retomixic ; partenarints vowveanx {y compris inlernationau), nouveaux dibou-
chifs, norrveaix contrats, synergies de reclierclie, poies de compdtitioiids, ctc.

Principaux résultats de valorisation {cnviron 600 caractéres espaces compris)
Préciser les principales réalisations en lermes de valorisation : formations, documents de transfort
{guides, outils d'animation...), nouvenux dispositifs partenariaux...

Production m&ﬁ::ﬁ_ﬁ.ﬁ (articles, communications...) et breoets depuis Ie ddbut du projet (mviron
500 earactires cspaces compris)
Ne pas mettre une shrple liste mais fafre quelgues contmentiires,

Informations comtractuelles

Rediger vune phrase précisant le nom: du projet, le coordonnateur, les régions concerndes, les partenaires, I
date de démarrage offectif, ln durde diprojet, Uaide PSDR of le coft global du projet, par exemple « Le projet

PSCR 3 -~ Gestlon Durable - Rapport scientifique de fin de projet
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L'ACY a &té utilisée avec succés pour évaluer et comparer les impacts environnementaux
des filizres de valorisation. Les résultats obtenus sur le traitement des biomasses non triées
ont confirmé Vintérét de ces nouvelies voies.

Des échanges fructueux ont eu lieu avee un projet européen (BIOTECMAR, Interreg IV},
GESTION-DURABLE a fourni un état des lieux en Grand Ouest et a accédé en retour 4 des
initiatives européennes.

Principaux résultats de valorisation

Un état des lieux inédit sur la gestion des coproduits dans le Grand Ouest et les gise-
ments disponibles a été établi 3 partir des enquétes de terrain. Les données collectées et
leur analyse sont accessibles sur le site du PSDR Grand Ouest sous la forme d’une plaguette
générale et de & fevillets régionaux,

Quatre « focus » sont également disponibles sur des aspects spécifiques, les enjeux terri-
teriaux de fa valorisation, {'évaluation de pact environnemental des filieres de valorisa-
tion, les nouveaux débouchés pour les caproduits marins et les gisements de coproduits
dans la vente au détail,

Production scientifique

Deux publications ant fait le point sur les développements biotechnologiques récents’ et
les enjeux territoriaux de la valorisation des coproduits’.

Deux autres sont prévues pour valoriser 'anzlyse piuridisciplinaire en cours. On y croisera
{e repard des 3 disciplines sur fa gestion des coproduits et la cartographie des gisements,
puis sur les enjeux de fa gouvernance et du lien des entreprises au territoire, D'autres publi-
cations sont en préparation sur I'impact environnemental des procédés ot le développement
de nouvelles voies de valorisation par hydrolyse classique ou extrusion réactive.

La probiématique et les résultats du projet ont par ailleurs été présentés lors d’une quin-
zaine de communications, dont une dizaine dans des collogues internationaux,

! Guérard et al. (2010}
*Le Floc’h et af. (2031}

Informations contractuelles

Le projet GESTION-DURABLE ast un projet de recherche coordonné par Patrick Bourseau
(GEPEA LIMR 6144) en liaison avec isabelie Letellier {Normapéche Bretagne), Ont participé
au projet 9 laberatoires ou équipes en biotechnologies marines et génie des procédés, ap-
partenant aux Universités de Nantes, Bretagne Occidentale, Bretagne Sud et de La Rochelle,
du Campus des Siccaudidres et du CERNh, et membres du GdR SEAPRO [valorisation des
coproduits marins), ainsi que deux laboratoires en sciences économiques (LEMNA, Universi-
té de Nantes ; UMR AMURE, Bretagne Occidentale et Ifremer), £t deux laboratoires en géo-
graphie {Géoarchitecture, Université de Bretagne Sud ; LIENSs UMR 6250, Université de la
Rochelle). Le projet a cormmencé en avril 2008 et 2 duré 40 mois. il s"est déroulé dans les
régicns de Basse-Normandie, Bretagne, Pays de la Loire et Poitou-Charentes, et a bénéficié
d’une aide PSDR Grand Ouest de 430 000 € pour un coft global de Fordre de 459 000 € (hors
salaires chercheurs).

PSDR 3 « Gestion Durable ~ Rapport scientifigue de fin de projet
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Résumé consolidé public en anglais

Sustainable management of seafood products: can one
make better use of coproducts?

Analyzing the management of seafood coproducts on ports and in the processing in-
dustry in Western France

Half of fish landings goes to human consumption. Remaining by-products (heads, viscera,
fish bones...} must be considered as true coproducts and not as waste because they contain
elements, proteins, oil, etc. that can be used in feed, food or cosmetic industries. TSome
enterprises do create value with these unused biomasses (fish meal, marine bictechnolo-
gies...) but processers, primary ones particularly, are often poorly paid for their coproducts
and feel therefore not very concerned by their valorization.

The GESTION-DURABLE project gathered process engineers and biotechnologists, econ-
omists and geographers 1o observe how coproducts are managed by primary processors on
{or near) fishing ports and in the canning or smoking industries {likely tc be located more
inland). A second objective was to produce pieces of analysis and decision-making for the
seafood Industry and public decision makers: can one de better than currently, by collecting
more, minimizing the environmental impact of valorization processes, and adding more val-
ve at the various stages of the value chain? Can one anticipate future evolutions such as fish
landing decrease or regulation changes?

Surveys to identify coproducts amounts and analyze governance, LCA to evaluate the
environmental impact of processes and designing new processes

The fishing and coproducts processing value chains have been surveyed in order to iden-
tify the amounts of coproducts generated yearly by processors but also to address the issue
of the link between firms and their territory. The governance of the fishing value chain was
then analyzed: how to mobilize and coordinate the skatehclders on a given territorial pro-
ject of valorizetion? Which rele can be deveted te the pubiic bodies in this process?

The technological research has focused on the upgrading of the highly available unsorted
coprogducts. The life oycle amalysis [LCAY method has been applied to fish meal and fish hy-
drolysates case studies. The goal was to clarify the eritical points when applying LCA to eval-
uate and compare the environmental impact of varicus coproducts value chains. Additional
wark aimed at designing small scale processes likely to create more value: “cracking” pro-
cesses by enzymatic hydrolysis or by reactive extrusion, an innovative process, were investi-
gated.

Main scientific results of the project

Large amounts of coproducts were found in the processing industry but also in the street
market retailing. Organizational and economic questions are the key issues of a better valor-
ization since technical solutions do exist. Value added has to be increased in order to cover
the logistic costs {sorting, removal) and to mobilize and coordinate the skateholders. The
tink with the territory and the pert remains strong even if companies supply is less and less
dependent on local landings, Coproducts amounts dispersion and seafood industry fragmen-
tation (primary processing in particular) are however important constraints,

LCA was used successfully to evaluate and compare the environmental impacts of pro-
cesses. The results obtained on unsorted bicmasses processing confirmed the interest of
these new ways to add value to coproducts.

PSDR 3 = Gestion Durable - Rapport scientifique de fin de projet
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novant, susceptibles de traiter des volumes plus faibles que ies filidres classiques et de géné-
rer pfus de valeur.

Les résultats

D'importants gisements ont ¢té identifiés chez les transformateurs, mais aussi chez les
poissonniers ambulants.

Les solutions pour mieux valoriser sont d’ordres organisationnel et économigque car les
solutions techniques sont connues, Il faut accreitre fa valeur dégagée, diminuer les colts
logistiques (tri, collecte), et mobiliser et coordonner les acteurs sur des projets particuliers.
Le lien au territoire et au port reste Tort méme si approvisionnement des entreprises dé-
pend de moing en moins des débarquements locaux. La dispersion des gisernents,
Yatomisation de fa filibre rmareyage en particulier) sont cependant des freins importants.

L'ACV a été utilisée avec succes pour évaluer et comparer les impacts environnementaux
des filieres de valorisation. Les résultats obtenus sur le traitement des biomasses non triées
ont confirmé I'intérét de tes nouvelles voies.

La valorisation opérationnelie et scientifique

Un état des lieux inédit sur la gestion des coproduits dans le Grand Ouest et les gise-
ments disponibles a été établi 3 partir des enquétes de terrain. Les données collectées et
leur analyse sont accessibles sur le site du PSDR Grand Ouest sous ia forme d’'une plaguette
générale et de & feuillets régionaux.

Quatre « focus » sont dgatement disponibles sur des aspects spécifiques, les enjewux terri-
roriaux dde la valorisation, Yévaluation de I'impact environnemental des filieres de valorisa-
tion, les nouveaux débouchés pour fes coproduits marins et les gisements de coproduits
dans {a vente au détail.

Deux publications ont fait le point sur les développements biotechnologiques récents’ et
les enjeux territoriaux de la valorisation des coproduits®.

Deux autres sont prévues pour valoriser analyse pluridisciplinaire en cours. On y croisera
le regard des 3 disciplines sur la gestion des coproduits et 1a cartographie des gisements,
puis sur ies enjeux de la gouvernance et du lien des entreprises a4 territgire. D'autres publi-
cations sont en préparation sur impact environnemental des procédsés et le développement
de nouvelles voies de valorisation par hydrolyse classigue ou extrusion réactive.

ta problématique et les résuitats du projet ont par ailleurs &té présentés dans une quin-
zaine de communications, dont une dizaine dans des colioques internationaux.

2.2 Enjeux et problématique, état de I'art 1000 curactires espners compris)

4930
Prisenier les enjeux inifiauy du projel, la probiémeatique formadée par le projet, of Itat de Uart sur lequel §
sappuie. Préserfer leurs doentuclles dvolutions pendant Ia durde du projet.

Le projet vise & promouvoir une utilisation rationnelle des coproduits de 1a péche dispo-
nitles sur et autour des ports de péche du Grand Ouest.

Les enjeux sont principalement d’ordre économique et environnementat, La péche est en
butte & des difficultés {baisse des débarguements et des quotas, hausse durable des
charges...}. Les flottilles ont donc intérét 3 valoriser fes coproduits pour maximiser la valori-
sation des captures. || en est de méme des transformateurs, et principalement primaires
{mareyage) dont les marges sont contractées par le pouvelr de marché de Vaval de la filiere
(Guillotreau et al. 2007). Le projet concerne donc deux compasantes fortes du tissu écono-
migue fittoral. En aidant 2 desserrer la contrainte pesant sur les ressources marines, il con-
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tribue également & les préserver et s'insgére dans le cadre général des politiques
d’aménagement durable des collectivités territoriales littorales.

Si certaines voles de valorisation sont anciennes (farine de poissen, Stickney & McVey, 2002
3 FA0.org), les travaux sur la mise en place d'une filidre structurée sont peu nombreux et
récents (Andrieux, 2004). Les volumes des coproduits générés annuellement sur e territoire
ne sont connus qu'approximativement et par le biais de coefficients de conversion. Les rares
évaluations ne sont pas concordantas : 150 000 t/an pour G. Andrieux (2004) mais 215000 t
pour R. Perez-Galvez (2008). Par la suite, plusieurs programmes européens ont été dédiés
au développement de voies de valorisation biotechnologiques (VALBIOMAR, SEAFOQODPluUS,
BIOTECMAR] ou & la gestich des coproduits et des pratiques de traltement 3 bord et a terre
[BE-FAIR).

Les objectifs scientifiques initiaux étaient les suivants :

»  Observer et analyser les modes de gouvernance des ports et de leurs entreprises
de transformation, ainsi que leur lien au territoire

= Analyser les facteurs de compétitivité de [a filiere péche A travers la dynamigue
des flottilles et celle de 1a formation des prix sur les marchés, pour une sélection
d'espices clefs générant des coproduits

= Proposer des solutions blotechniques de valorisation de biomasses spécifiques,
respectueuses de I'environnement et satisfaisant 3 des contraintes techniques,
économigques ou réglementaires.

Le projet comportalt trois phases d’observation (VR1), d"analyse {VR2) et de démonstra-
tion sur les terrains d’études (VR3).

Les objectifs ont été pour partie revus en cours de travail, Uobservation a été étendue 3
Paval de fa filidre, en explorant les gisements de coproduits au niveau de la vente de détail ;
Yeffort de recherche prévu sur te deuxidéme objectif a été redéployé vers des questions de
gouvernance de la filigre,

L'originalité du présent projet réside dans s$a dimension pluridisciplinaire, associant géo-
graphie humaine et aménagement du territoire, sciences économigues, sciences pour
I'ingénieur (génie des procédés) et biochimie, Pour Féconomie ou la géographie, ies copro-
duits marins sont a notre connzissance un champ d'investigation vierge. Ce projet est donc
loceasion de poser un regard d'économiste et de géographe sur la filiére des coproduits
maring et ses retombées pour économie régionale, en s'appuyant sur la connaissance
gu'ont ces distiplines de la filidre péche (Guillotreaw et o, 2008 ; Coulioy 19597, Gourlay,
2004).

lLe transfert de technologie dans le secteur des biotechnologies marines est un aspect
important de la probiématique de valorisation des coproduits, GESTION-DURABLE a entre-
tenu des échanges avec le projet européen BIOTECMAR qui s'est dérouié sur la méme pé-
riode. Plusieurs laboratoires « biotechnologues » participant aux deux programmes, cela a
facilité la répartition des travaux entre les deux projets, prévue dés leur mentage. Les
échanges ont rapidement impliqué les autres disciplines créant ainsi une véritable synergie
entre les deux projets (¢f §3.2.2),

Ainsi, accent a été mis dans BIOTECMAR sur le développement d'une filidre intégrée
pour la production d'ingrédients destinés 3 Ialimentation humaine ou animale, Ta cosmé-
tique et la santé, correspondant i des valorisations « de niche » absorbant de faibles ton-
nages de coproduits mais 3 forte vateur ajoutée {Shahidi et of,, 2006 : Ferraro et ol., 2010);
dans GESTION-DURABLE, sur "analyse interdisciplinaire de la gestion et valorisation des co-
produits, et de Videntification des gisements, dans une optique de valorisation maximale
nécessitant d’articuler au mieux valorisations biotechnologiques de niche, et valorisations de
masse vers des produits & valeur plus modérée {farine, hydrolysats et hachis congelé} mais
absecrbant des tonnages de coproduits plus importants.
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Pour déterminer I notation, voir anunexe : « Grille d'analyse des dynamisgues partenarinles dans les projets
PSDR

Faits remarguables :

- Développerment du partenariat scientifique ; mise en place d’une réelle interdiscipli-
narité qui laisse espérer 3 terme une coproduction de ia recherche.

- Développement des échanges avec les acteurs; ceux-ci se sont appropriés certains
résultats et ont modifié leurs pratiques ; de leur £oté, les chercheurs ont redéployé
leurs efforts sur des questions évoquées en cours de projet par les acteurs

- Lintentionnalité de transfert 25t une des motivations des promoteurs du projet mais
son développement souffre du mangue de visibilité sur la pérennité des moyens &
mettre en couvre.

- Pour fes mémes raisons, il est difficile de dépasser le stade de la diffusion aux parte-
naires des résultats scientifiques issus du projet.

- La relation entre acteurs et projet s'est modifiée en cours de route : la mobilisation
attendue des acteurs a ndcessité que le projet écoute et intégre leurs attentes. Ainsi,
les professionnels ont exprimé lors des enguétes de terrain un besoin d'information
important sur les marchés des produits tirés de la valorisation et les procédés inno-
vants.

2.5 Approche scientifique et technique (cadrage: 4000 caractires cspaces
compris; (4969)

Prisenter les démarches scientifiques mobilisées, en meHant on relicf les mitodes eb technigues uklisées,
Tenr atonsts ot Timites.

L'observation : M'élaboration du questionnaire et le déroulement des enquétes

Un important travail d’enquéte a été mené auprés des transformateurs primaires et se-
condalres mais aussi de valerisateurs et de gestionnaires de halle & marée {cf fig. 1). Un
questionnaire trés détaillé {30 pages) 2 &té rédigé par les équiges de recherche participant 3
Fenquéte de terrain. |} s'agissait de (i} connaitre les activités de V'entreprise, les raisons de
son implantation ef son lien au territoire, (i) recenser de manfdre exhaustive les flux de ma-
Titre entrant et sortant (coproduits) de Pentreprise et leur gualité, (iti) identifier fe mode de
gestion des coproduits, |2 logistique existante (stockage au froid) et les Investissements en-
visages ; cerner le degré dinformation des entreprises en matiére de valorisation, leurs opl-
nions et leurs attentes.

lLes enquétes ont éré menées sur 6 zones par des étudiant(e)s de master 2 au premier
semestre 2008, La quasi-totalité des 360 entreprises de transformation identifiées ont été
contactées et un rendez-vous a pu étre pbtenu avec presque la moltié d'entre eiles.

L'enquéte a mis en évidence des difficultés méthodoelogiques, fa principaie étant que les
mareyeurs qui traitent plusieurs dizaines d'espéces par an ne pouvaient faire face au niveau
de détail des guestions sur Jes flux de coproduits. Souvent, seuls des tonnages globaux ont
pu &tre obtenus, Une option alternative a aiors été développée pour estimer les tonnages
potentials & partir des débarquements et de coefficients technigues de pertes (Bourseau et
af,, 2010 mais qui s'est elle-méme heurtée i de nouvelles difficultés (impossibiiité d’accéder
aux tonnages de poisson importé en particulier).

L’exploitation des enquétes a &€ réalisée avec des outils classiques {statistiques descrip-
tives, analyse des correspendances muitiples).

PSDR 3 ~ Gestlon Duradle - Rapport scientifigue de fin de projet

L'analyse et 'élaboration d'¢léments d'aide 3 la décision

Gouverngnce de la fifidre - refations entre octeurs. La Comouaille et Lorfent ont été rete-
nus comme sites-ateliers pour étudier la gouvernance de la filiere de valorisation des copro-
duits marins. En Cornouaille, I'étude sest appuyée sur deux séries d’entretiens menés au-
pries de 7 transformateurs et de 17 collectivités territoriales ou agences de développement.
Les entretiens ont porté sur (i} les relations entre les différents opérateurs de la filiére, {7i)
les modes de valorisation des coproduits définis comme un processus innovant, (i) les con-
ditions de mise en ceuvre d'une stratégie collective 3 'échelle du territoire,

Evaluation de Vimpact environnementol des filiéres de valorisation. Les travaux, 3 finalité
méthodologique, visalent 3 identifier les points eritiques hypothéquant le déploiement de
Fanzalyse du cycle de vie {ACV) sur les filidres de valorisation des coproduits de fa péche. lls
ont été menés en collaboration avec le Cemagref de Rennes qui maitrise la mise en ceuvre
de ces outlls sur les filiéres de traitement des déchets ménagers organiques®, Deux voies de
valorisation représentatives ont été choisies pour les études de cas, a fabrication de farine
et d’hydrolysats, en incluant le transport des coproduits.

Proposer des scénarios alterntifs de gestion et de volorisation de biomesse spécifigues.
Les travaux visaient & proposer un schéma délocalisé impliguant des installations de faible
capacité, en alternative 3 la principale voie de valorisation des biomasses non-triées, centra-
lisée {un seul opérateur dans le Grand Cuest), guw'est la fabrication de farines pour
I"alimentaticn animale, Ce schéma met en ceuvre des procédés de cracking de Ja matiére en
différentes fractions {protéines, fibres, huile..} utilisables comme ingrédients pour
alimentation animale (nutrition ou santé) ou I'agriculture [amendement}. Deux biomasses
« modéles » ont été traitées (i) des coproduits de lieu noir, représentative de |a transforma-
tion secondaire, et {li) du tout-venant, mélange de coproduits de poissons gras et maigres
(bar, cabillaud et saurmon), représentative du mareyage.

Le passage de a pluridisciplinarité i Finterdisciplinarité

Le passage de la pluridisciplinarité & une réelle interdisciplinarité n’était pas acquis car le
partenariat ne préexistait pas. Le lieu privilégié de fa construction de Vinterdisciplinarité a
&té la préparation des enquétes de terrain, occasion de longs et fructueux échanges entre
chercheurs gui ont permis a chacun de mieux appréhender les guestions de recherche des
autres disciplines. Cette construction s'est poursuivie lors du déroulement des enquétes
avec des réunions mensuelles (5) réunissant les étudiants « enguéteurs » et leurs enca-
drants,

Est également réapparue ici une continuité entre les filieres des produits et des copro-
duits de la mer, que 'interprofession avait bien notée ~ ¢’était sa motivation principale pour
participer au projet - sur fa guestion de la valorisation de la resscurce d'une part et des co-
produits d"autre part,

" UR GERE, équipe SOWASTE, Lynda Assaini
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Valorisation opérationnelle

Valorisation opdrationnelic imaginde au deébul du projet, son évolution en cours de projet

Plan de valorisation initial

Réalisation, évolutions M

Réalisation d'un guide de bonnes pratigues

Non, car déja existant
Effort redéployé

Journées d'information

Qui (organisées ; ] ; participations : 11}

Sessions de démonstration de solutions bio-
techniques

Non
Effort redéployé

Outils d'aide 3 la décision pour les profession-
nels de la fifigre

Cui, en partie [éléments d'analyse et
draide a la décision, plutdt qu'outils fina-
lisés)

Organisation d'un collogue européen en fin de

Non, mais effort redéployé

projet

Réalisation d’un site web Oui

Abandonné [en grande partie redondant
avec le site du PSDR, intérét limité, diffi-
culté de maintenance)

Acticns mendes auprés des acteurs de la filiere, | Qui

et des futurs acteurs {organismes de formation | Des contacts seront pris en 2012
— Agrocampus, lycées maritimes, ...}

W8 1 o5 actions gupres de o filiere réalisées ou prévues sont détoillées ou § 3.2,

Le projet 5'était donné pour premier enjeu de sens er les acteurs a la praoblématique
de la valorisation des copreduits, en communiguant et en infoermant sur les objectifs et les
résultats du projet,

En début de projet, les actions suivantes ont été menédes :

= dlaboration d’une fiche synthétique en coulaur présentant le projet, largement diffu-
sée auprés des acteurs de fa filidre,

= envoi d’un courrier de présentation du projet & 150 contacts dans les collectivités ré-
gionales et locales, gestionnaires de port €t de halles & marée, comités régionaux et
locaux des péches, représentants professionnels de la péche des industries agroati-
mentaires, organismes publics, pbies de compétitivité,

= constitution d’un dossier de presse transmis 3 des organes de la presse régionale, ou
spéciatisée, ce qui a entrainé ja parution d’articles sur le projet.

W les structures interprofessionmelies (SIAC en Poitou-Charentes, Normapéche Bre-
tagne et Normandie Fraicheur Mer) ont elies-mémes relayé le projet auprés de leurs
adhérents, lors des assembldes pénérales et des réunions des conseils
dradministeation, en les sensibilisant & ses objectifs.

= le Service régional de Ialimentation de Ja DRAF 35 (M. Collin) a présenté le projet et
ses ohjectifs auprts de différents interlocuteurs, lors de réunions [par exemple, réu-
nion interrégionale des inspecteurs vétérinaires sur les halles & marée, Rennes, mat
2009) ou en diffusant la plaquette de présentation du projet auprés des autres ré-
gions.

En cours de projet
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= Les éléments ¢'aide A fa décision destinés aux professionnels ont 616 finalisés sous la
forme de 4 focus PSDR3 {cf §3.1.2).

Restitution des résuitats dens le codre de journées de fin de progromeme. |l est a noter
qu'il est difficile de mobiliser les professionnels, peu disponibles, pour des jeurnées de resti-
tution et d'information. Plutdt que d'organiser des journées dédiées, il avait été choisi
d’effectuer ces restitutions dans fe cadre de journées organisées annuellernent au niveau
régional par les associations interprofessionnelles. Ces réunions ont été toutefois également
difficiles & organiser. Ont finalement eu lieu, une journée en Pays de la Loire (3 novembre
2010 3 Nantes), et un exposé au salon ttechmer en Bretagne (28 octobre 2011). Deux actions
de restitution sont également prévues en 2012 en Poitou-Charentes, 'une vers les acteurs
de la filidre péche, I'autre vers le grand public demandeur.

2.8 Contribution au développement régional et territorial (ca-
drage : 7000 caractéres espaces compris ; (6654
Expligeicr en quof les résultats oblewus dans i cadre du projet éclairent In relation de Fobjet de recherche an
dévelapponent rigional ot territorial 7
Quelle contribution apporicnl-ils & la compréhension des concepts de développement rigional of territorial ?
Les véponses s appuicront pour touk ou partic sur i liste suivanle
Conlribution « sur » Je développement régional ef territorial

Contribulion it {identification des enjenx de développement régionaux of territorinuy

Ex mettant ¢r avant la problématique de iz valorisation des coproduits marins, 'objectif
du projet est bien d'analyser les conditions dans lesquelles les territoires littoraux peuvent
tirer un meilleur bénéfice de la transformation des resscurces naturelles marines. La valori-
sation des copreduits représente un enjeu pour des territoires dépendants de la péche dont
les activités traditionnelies sont en butte a Iz baisse des débarquements et au pouvoir de
marché de I'aval de Ia filiere qui réduit les marges de 'amont,

Ces coproduits constituent des gisements de valeur encore faiblement exploités, Le pro-
jet inscrit donc son action dans une perspective de développernent durable, comme veut le
souligner son intitulé, puisque I'on cherche  créer de la richesse et du bien-étre social tout
en diminuant le gaspiilage des ressources naturelles.

Contribution aux approches analyHgues v développement régional, dnns telle on felfe discipline
Contribution au dévclopperent rigional par la production d’ontils d'anafyse (bases de données,
modiles de simulation, analyses qualitatfoes...)
La cartographie établie des gisements régionaux de coproduits issus de la transformation
des produits de ja mer offre a la filicre un élément d'analyse de la situation existante et de
prospective pour les projets,

Le travail a permis d'élargir au secteur de détail la réflexion sur I'organisation de la col-
lecte, Une typologie des acteurs a fourni un premier apergu des gisements disponibles, gui
sont loin ¢'étre pégligeables, ot & analysd leur sensibilité & une meilieure gestion des copro-
duits. Si la multiplicité des points de vente i ce stade de 1z filidre complexifie o priori la pro-
bidmatique d'un point de vue logistique, elle la situe en revanche & un niveau de mailtage
territorial fin et fait entrer dans le jeu d'acteurs tes opérateurs de fa grande distribution. La
réflexion sur fa gouvernance de la nouvelle filiere des coproduits est profondément modifiée
par la prise en compte de la capacité de coordination de ce secteur trés concentré,

Les travaux sur la mise en ceuvre de PACY ont montré son intérét pour évaluer les diffé-
rents points d’impact environnemental des filitres de valorisation des coproduits de la
péche. Les diagnostics fournis par PACY permettront aux acteurs de définir des stratégies
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{VR3), et V'investigation d’une voie pius prospective, la déstructuration par extrusion réactive
[VR2}

De fagon transverse a ces objectifs, fa structuration en VR visait & s‘appuyer sur
Pohservation pour élaborer des outils d'aide 3 Ja décision, analyser lexistant et évaluer des
scénarii. A défaut ’outils opérationnels, plusieurs éléments ont été apportés tels que
Yévaluation de I'impact environnemental des filidres de traitement. Les objectifs fixés, mise
en place de VACY pour comparer les impacts des différentes filieres sur le plan méthodolo-
gigue et comparaison de deux filibres importantes (farine et hydrolysats), ont été atteints.

En revanche, le lien avec les projets d'écologie urbaine n'a pas été abordé,

De leur ¢6té, les acteurs ont souligné la nécessité d'une cartograghie précise en préalable
3 tout projet et celie de mieux rémunérer les transformateurs pour les sensibiliser 3 la valo-
risation de leurs coproduits mais aussi pour gu'ils puissent supporter les colits logistigues
afférents (tri, stockage au froid). ls ont ainsi contribué & récrienter I'effort de recherche vers
les questions de gouvernance, herlzontale et verticale,

Un besoin d'information s’est exprimé sur fes débouches, pour sensibiliser les transfor-
mateurs, et sur les aspects technico-économigues, pour éclairer les acteurs sur les seuils de
rentabilité, Ceci rend souhaitables des outils favorisant la circulation de Yinformation
{baurse aux coproduits, bases de données publiques, étude technico-économigue des pro-
cedés).

L'ACV pourrait étre étendue a !a comparaison d'autres voies de valorisation et
d’élimination des déchets.

Une autre perspective intéressante est d’explorer les voies de rationalisation logistique.
Derrigre cette question d’apparence technigue, se trouvent celles des relations entre les
acteurs ot du réle joud par la puissance publique.

On mentionnera notamment quelles perspectives of programmation pest-projet PSDR sont eroisagdes
(poursuile des oljectifs ou doentuelle riericntation proposie, aclipitds enisagdes),

Deux bourses de thése ont été obtenues et une demandée sur des thématiques directe-
ment en lien avec le projet : gestion durable des ressources et des territoires (sc. biotech. et
géogr.”) ; comparaison des populations peptidiques obtenues par hydrolyse de coproduits
triés et non-triés {sc. biotech.) ; développement économigue régional et biotechnologies
marines (s¢, éco. et biotech,}, Deux d’entre elies impliquent une approche interdisciplinaire.

Par aitleurs, la structuration et intégraticn des marchés des produits et des coproduits
de la mer est une des thématiques de recherche de la fédération de recherche Institut de la
Mer et du Littoral (FR IUML, U, Nantes-CNRS et ifremer) 4 laquelle participent 3 partenaires
scientifigues du projet.

2.10 Conclusions 060 caractires espaces compris) (2098)

Ce projet visait 3 analyser [a gestion et la valorisation des coproduits de la péche dans le
Grand Ouest et 3 produire des éléments d’aide 3 la décision : peut-on mieux valoriser et
anticiper les évolutions ?

Le développement d'une filigre de valorisation en aval de la filiére péche 2 des atouts et
des points faibles : implication souvent forte des collectivités Jocates mais faible mobilisation
de certains producteurs ; tonnages importants et gisements insoupgonnés découverts en
aval de la filizre mais dispersion des gisements et atomisation de la filiere. Par ailleurs, les

“Thise démarrée en octobre 2010 1 la doctorante est Anais Penven, stagiaire puis ingé nicur dans le
projet.

PSDR 3 - Gestion Durable - Rapport scientifique ge fin de projet

éguilibres entre les débouchés peuvent étre modifiés par des facteurs internationaux éco-
nomiques {prix du pétrole, demande en farine de poissons pour "aguaculture}, réglemen-
taires ou environnementaux {valorisation alimentaire de la pulpe de poissons facilitée mais
allégations nutritionnelles cu santé plus contraignantes ; baisse des débarguements).

Au-deld des spécificités régionales, des enjeux généraux se dégagent. Les solutions & re-
chercher sont surtout d’ordres organisationne! et économique. il faut abaisser les colts lo-
gistigues {regroupement, collecte) et optimiser la gouvernance pour mobiliser et coordon-
ner les acteurs : coordination horizontale pour optimiser [a logistique, verticale pour répartir
la valeur ajoutée selon des modeles de coopération et permettre aux transformateurs de
supporter les cofits induits par la valorisation (tr, eniévement),

Les travaux sur I'évaluation de 'impact environnemental des procédés de valorisation et
sur e développement de nouvelles voies de valorisation des biomasses non triées ont denné
des résultats encourageants et ouvrent des pistes de recherche.

Enfin, enjeu au niveau partenarial était double : Intégrer les compétences des biotech-

nofogues sur les débouchés, des économistes sur la compétitivité et des géographes sur le
lien au territoire ; renforcer 'e lien entre la recherche et les acteurs. L'objectif a été atteint ;
en témoignent les projets de publications interdisciplinaires et les projets communs avec
certains acteurs 3 issue du projet.

2.11 Références
Distinguer les réfirences bibliographiques issues du projet o cefles fors projet

Forunt

Articles de revues

Nom, Prenom. Année. Titre de 'article, Nowr de la reeie, Numdro (Volume si justific) : numé-
ros de pages

Exernple: Acemoglu, Daron. 2002, Technical Change, Inequality, and the Labor Market. four-
nal of Economic Literattire, AD(1): 7-72.

Dans le cas de plusieurs auteurs, seul le nom du premier auteur est inversé.

Quorages

Nom, Prénom, Annde. Titre de Fenorage. Ville de publication: Editeur.

Excnple; Friedman, Thomas L. 2005, The World Is Flat: A Brief History of the Twenby-First Contu-
ry, New York: Farrar, Straus and Giroux.

Dans le cas de plusicurs avteurs, seul le nom du premier auteur est inversd,

Chapitres doporage

Nom, Prénom, Année. Titre du chapitre ou de larticle. In Titre de Fonorage, suivi de ed. et du
nom des ¢ditenrs, numéros de pages. Ville de publication: Editeur.

Exemple; Freeman, Richard B. 1993, “How Much Has Deunionization Contributed to the Rise
in Male Earings Equality?” In Uneven Tide: Risitg Income Incquality in America, ed. Sheldon
Danzinger and Peter Gottschalk, 13363, New York: Russell Sage Foundation

Références (publication hors projet)

Andrievx, Gaglle. 2004, La filitre francaise des co-produit de la péche et de Faguaculture :
état des lieux et analyse, ropport GFIMER [Office frangais d’intervention sur le marché des
produits de la mer, désormais France Agrimer), Paris, France
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1. Publications dans les revues internationales

Guérard, Fabienne, Nicalas Decourcelle, Claire Sakourin, Corinne Floch-Eaizet, Laurent Le Grel,
Pascal Le Flock, Florence Gourlay, Ronan Le Délézir, Pascal Jacuen et Patrick Bourseau. 2010.
Recent developments of marine ingredients for food and nutraceutical applications: a review,
Journal des Sciences Holieutique ot Aquotique, 2: 21-27.

Absteact: In o globof context of marine biclogical resource overexploitation, a better up-
grading of fish and shellfish biomuss is o chollenge for the 21st century. One of the main
ond promising Issues will be the production of marine bio-ingredients using enzymatic hy-
drolysis, This paper presents the key steps in the production of enzymatic hydrolysates,
such os {i} enzymatic treatment for the bioconversion of solid discords, and more particu-
lorly, use of proteases, (i) quantification of the proteolysis extend and procedures of qual-
ity=control end [iii) identiffcation of biclogical activity, using in vitro and in vive methods,
In the last part, examples of morine, commercially aveilable functiona! foods or nutracen-
tical ingredients carrying biooctive properties are presented in order to demonstrote the
Interest of biotechnological exploitation of marine resources.

Le Floe'h, Pascal, Patrick Bourseau, Fabienne Daurds, Fabienne Guérard, Laurent Le Grel, Margot

Meunier et Mehmet Tuncel. 2011. Valorisation des coproduits de fTa mer et territolre : enjeux ter-

ritoriaux, Revue d*Economic Régionale et Urbaine, 1: 213-225.
Résumé : La problématique repose sur la valorisation des coprodults de lo mer, tenont
compte de lo dépendance des entreprises de transformation & 'égard du territoire. Les
premiers résuftats d’une enquéte réalisée dans fe nord de fo Bretagne permettent
d'évaluer les flux des produits de lo mer traités et fo quantité de coproduits générés. La
dépendance de lo volorisation biotechnolegique des coproduits au territolre de la produc-
tion primaire est examinée. A cet égord, Fouverture au commerce internationel des mar-
thés des produits te lo mer doit étre prise en compte car elle modifie les strotégles de fo-
calisation des entreprises de transformation, Le lien historique des acteurs avec feur terris
toire (pécheurs, holle & marée, transformateurs) est donc & reconsidérer,

En préparation :

Baron, Régis, Yohann Marvyle, Abdellah Arhaliass et lean-Pascal Bergé. 2012. Bulk hydrolysis of
fish by-products: potentialities of enzymatic reactive extrusion. A sourmettre prochainement dans
Resources, Conservation and Recycling.

Vandanjon, Laurent, Estelle Alléry, Vanessa Hammé, Nathalie Bourgougon, Carcle Prost, Jean-
Pascal bergé, Rozenn Ravallee, Fabienne Guérard, Patrick Bourseau and Stéphanie Bordenave-
Juchereaw. 2012, Standardized destructuration of two representative, sorted and nonssorted, by~
product biomasses from fish processing: comparison of the impact on some biolegical propertles.
A soumettre dans une revue de biptechnologie

Bourseau, Patrick, Valérie Hammé, Estelle Allery and Stéphanie Bordenave-~luchereau. 2012,
Synthetic peptides from marine sources: activities on ACE Inhibition and fipid content of adipo-
cytes. A scumettre dans une revue de biotechnologle

Cesbron, Elodie, Jean-Pascal Bergé et af. 2012, Envitonmental impact of fish by-groduct upgrad-
Ing processes. £n préparetion

Gourlay, Fiorence, Laurent Le Grel, Louis Marrou et af. 2012, La proximité et les enjoux de gou-
vernance dans 1a problématique d’optimisation de |z valorisation des coproduits de fa péche. En
préparation

Le Délézir, Ronan, Florence Gourlay, Louis Marrou, Laurent Le Grel, Patrick Bourseau et ol
2012. La gestion gichale et la valorisation des coproduits de la péche dans le grand Quest de |a
Frante : regards croisés sur fes marchés, les territoires et 1a compétitivité, £n préparation

PSDR 3 ~ Gestlon Durable - Rapport sclentifigue de fin de projet
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2. Conférences et « workshops » internationaux

Tuncel Mehmet, Pascal Le Floc'h, Isabelle Mattei, 2089, Sizes and prices on the French monkfish
market: a time-series analysis, XIXth European Association of Fisheries Economists Conference, 6 —
8§ July 2009 - Valetta, Malta.

te Floc'h, Pascal, Jean-Pascal Bergé, Patrick Bourseau, Florence Gourlay, fablenne Guérard,
Laurent Le Grel. 2009, Queiles pistes de valorisation des sous-produits de la mer en France ? Un
premier bilan des enquidtes mendées auprés des acteurs du Grand Quest, Xtvie Colloque de
VAssaciation de Science Régionole de Langue Frangaise (ASROLF) ~ eEntre projets lacoux de déve-
loppement et globalisation de {"économie : quels équilibres pour les espaces régionaux ?» Cler-
mont Ferrand - 6-7-& jullfet 2009

Le Flac’h, Pascal, Fabienne Daurds, Laurent Le Grel, Mehmet Tuncel. 2009. Assessing the Valye
of Non Traded raw Fish: The Case of the Commercial Fishing Fleet Located in Britanny, 49th An-
aual Congress of the European Regional Stience Association (ERSA), "Territerial cohesion of Eu-
rope and integrative planning”, Lodr, Poland, 25th—29th Aupust 2008.

Guérard, Fabienne, Nicolas Decourcelle, Claire Sabourin, Laurent Le Grel, Pascal Le Floch, Flo-
rence Gourlay, Ronan Le Delezir, Pascal Jaouen, Patrick Bourseau, 2009, Recent developments
of marine Ingredients for food and nutraceutical applications: a review. Biotechnologica! expiolta-
tion of marine resources, ESBM 2008 “Bistechnologica! exploitation of marine resources”, Con-
carneau, France, 1.3 September 2009,

Bourscau, Patrick, Pascal Jaouen, Anthany Massé, Laurent Vandanjon, Jean-Pascal Bergé, Fa-
bienne Guérard. 2009, Recovery of valuable compounds from fishing industry effiuents by mem-
brane technologies, ibid.

Bourseau, Patrick, Jean-Pascal Bergé, Flocenes Gourlay, Fabienne Guérard, Pases]l Le Flach,
Laurent Le Grel, 2009, Sustainaible management of fisheries by-products in Western France: the
project GESTION-DURABLE - Objectives and first results, ibid,

Le Floc’h, Pascal, Fabienne Daurds, Laurent Le Grel L, Mehmet Tuncel, Fablienne Guérard, Soléne
Robert, Patrick Bourseau P. 2010, Maximising the value of marine by-products for French landings:
challenges and constraints, EAFE Workshep, He , 12 June 2010.

Ravaltec, Rozenn, A. Martin A., T. Caradec, D. Vercaigne-Marke, Martine fouchercau-Péron.
2§10. Effect of sorting on the composition and the biological activity of fish hydrolysates, Sth in-

ternations! Marine Biotechnology Conference (IMBC2010), Qlngdao, China, 8th-12th October
2010,

Le Floc’h, Pascal, Patrick Bourseau, Fabienne Guérard, Laurent Le Grel, Rozenn Le Vaillant.
2011. Stratégie territoriale et bases de connaissances différencides : le cas des produits de la mer

et des biotechnologies marines, 48™™ colloque de MPASRDLF, Schoelcher, Martinique, 5-7-8 Rillet
2011.

3. Publications dans les revues nationales

Publications PSDR (4 pages et focus)

Bourseau, Patrick. 2011, Gestion Durcble, anclyse des stratégies de gestion et d‘aménagement
durghie des ports de péche du grand guest, Projet PSDR, Grand ouest, Série Les 4-pages PSDR3,
Cesbron, Eledie, Anne Cikankowitz. 2011. £valuation environnementole de filigres de valorisation
des sous-produits de lo mer, Projet PSCR, Grand Cuest, Série Les Focus PSDAR3 {focus "1),

Guérard, Fabienne, Nicolas Decourcelle, Claire Sabourin, Corinne Floc’h-Laizet, Laurent Le Grel,
Paseat Le Floe'h, Florence Gourlay, Ronan Le Délézir, Pascal Jaouen, Pstrick Bourseau. 2011,
Nouvecux débouchés pour fes coproduits marins, Projet PSDR, Grand Quest, Série Les Focus
PSDR3 (focus °2).

Le Floc’h, Paseal, Patrick Bourseau, Fabienne Daucds, Fabienne Guérard, Laurent Le Grel, Mar-
got Meunier, Mehmet Tuncel, 2011.  Valorisotion des sous-produits de fa mer et enjeux territe-
rigux, Projet PSDR, Grand Ouest, Série Les Focys PSDR3 (focus "3).
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d'explomation
(obtantion /
cowslon)
Craations
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[Avitres {priscizar) | 3 (Guw. internat.) LEMAR/TQC/GEPEA-BSIVIM/STRIM/ NRTEREG IV, TAC/LEMNA/GE | Donnécs Utilisées
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4 DSMM/STEMA,
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AMURL/ UENSs/Géoarcht /LBCI/LUBEM
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b publications
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Cartogr. glsements LEMAR/TQL/GIPLARSMM/STEM/LTMNAS Entreor, fillére Atlas cangr. STRM-GLPLA
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Hethedolagie ACY STeM WValorkateurs, Focus, articie
décidaurs sclentit,
Test solut. bloteghn. LEMAR/TOC/GEPLA-BSMM/STEN/SIM Valarluateurs Artlcles sclant,
LIENSs/Sed MIS !
*} IT = Journée thématique (**] Espagne, Pertugal, ifande
[***}valr§ 3.2.2, « restitution et valorisation par fes octeurs »
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= Mise en ceuvre de F'ACY pour I"évaluation de 'impact environnemental des
fllidres de traitement {focus n"1, 1 publication prévue}
= Tests de solutions biotechniques spécifigues :
s Cracking de biomasses non-triées par hydrolyse enzymatique clas-
sique, et par extrusion réactive (2 publications prévues)
+ Valorisation alimentaire d"une espice noble mal vendue

Organisation d’un colloque européen en fin de projet : réalisé, avec aménagement

o Il était prévu d’organiser en partenariat avec Biotecmar un collogue européen en fin
de projet

o Ilaété jugé au sein de BIOTECMAR qu'il serait délicat de mobiliser les acteurs, et les
industriels en particuller, et on s’est orlenté vers des actions de restitutlon nationale

o BIOTECMAR et GESTION-DURBALE ont co-organisée une Journée thématique
[Nantes, 03 nov. 2010}, et GD a participé & I'événement final de BIOTECMAR (Plou-
zané, 14 oct. 2011).

Actions de valorisotion réalisées bien que non prévues initiolement

Documents de restitutions destinés aux acteurs (diffusion des objectifs du projet, rest-
tution des résultats) — plaquettes, ou autres supports

Présentation sur I'état des Heux et I"analyse de [ vatorisation des coproduits en GO, pla-
quette & pages avee 6 feuitlets régionaux de 2 pages {2011)

o Diffusé d’abord par courrier auprés des entreprises enquétées (135 personnes), puis

par emai

o téléchargeable sur le site du PSDR GO

Enquéte auprés des détattlants des produits de la mer des Pays de la Loire, D. Lavols et o, ,
feuillet 2 pages diffusé d'abord par email aux entreprises enquétées (2010), puls sous for
mats papler et électronigue & la filidre. Cette Initiative a rencontré un certain succes
puisqu’un Industrle! de fa valerisation a reproduit le document pour le diffuser en interne et
2 adapté ses méthodes de travall, Adapté ensulte pour donner le focus n® 4.

Les coproduits marins sont-ils unt erjeu territorial ? Analyse d’entretlens auprés de trans-
formateurs de Cornounille, P. Le Floc’h et R, Le Vaillant, dlaporama diffusé par email aux en-
treprises enquétées (sept. 2010), Adapté ensuite pour danner le focus n°3.

Territoire et valerisation des coproduits marins: quel rdle pour les collectivités locales ?
Analyse des entretiens mends en Cornouaille auprés des cellectivités territoriales, P, Le
Flac’h et ol., dlaporama diffusé par email aux entreprises enguétées (nov, 2011)

Pivers (fiches et courrier d'information sur fe projet, expertise, articles de presse, émission TV)

Fiche synthétique en couleur de présentation du projet {format A4 rectowverso) ; large diffu-
sion auprés des acteurs de ia filiére - automne 2008 ;

Courrler de présentation du projet Gestien-Durable, envoyé i 150 tontacts représentant des
collectivités territoriales et différents organismes {filiére péche, pdle compétitivité, ...} {prin~
temps 2009)

Rapport d’expertise “Evaluation du potentiel de récupération ot de valorisation des copro-
duits de [a mer sur ta zone de Cap L'Orient”, Mat 2009, CERNh

Dossier de presse transmis 3 des organes de la presse réglonale et de la presse spécialisée
{2008} ; 2 entrainé plusicurs intendews et a parution d’articles sur le projet {le Marin, 5 juin
2009, Le Télégrammae, 5 juin 2009, La Lettre économique de Bretagne, 11 juin 2008, Sciences
Quest, juillet-aodt 2009, RIA {Revue de Findustric agroalimentaire), Juin 2010

Participation ) un reportage {FR3, émission Littoral) de Patrick Bourseau sur Ta valorisation
des coproduits {déc. 2011 — diffusion en février ou mars 2012},
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Restitution et volorisation par les actetrs
- Par les structures interprofessionnelies {SIAC en Poitou-Charentes, Normapéche Bre-
tagne et Normandie Fraicheur Mer),
®  qui ont relayé le projet auprés de teurs adhérents, lors des assemblées géné-
rales et des réunlons des conseils d'administration, en les sensibiflsant 3 ses ob-
jectifs (2009}
= puis les résultats du projet ; En particuller, en Basse-Normandie, NFM 2 restitué
auprés de ses achérents b travers son « journal de bord » (01 3 3),

- Parle Service régional de Falimentation de la DRAF 35 {M. Collin)

= g présenté le projet et ses objectifs aupres de différents interlocuteurs, lors de
diverses réunlons et en diffusant la plaquette de présentation du projet auprés
des autres réglons (2009)
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10

11

12

13

} M&ayer, M. 2010 Les coproduits marins : un enjeu de territaire 7, mémolre de master 1, Frole
Supérieure d'Agriculture d’Angers, UMR Amure/UBG, 47 p {encadr. AMURE )

) Ressad, Rabbie. 2010. Emergence d’une filidre intégrée de production diingrédients marins en
Bretagne : analyse et perspectives de développement. Mémoire de master 2 Sclences de la mer
et dy littoral, Mention : Droit et Economie de la mer, UBG, LEMAR, Agrocampus Ouest, Rennes,
73 p., souteny le 17 septembre 2010, {encadr, LEMAR)

) Marvyle, Yohan, 2010, Valorisation des coproduits de fa mer par voie enzymatique, Mémoire de
master 2A Ingénierie chimigue et agroalimentaire — Bioprocédés et Biotechnologies Marines,
GEPEA UMBR CNRS 5144, Université de Nantes, [encadr. GEPEA & STBM)

) Martin, A. 2010. Analyse chromatographique et biologigue d'hydrolysats protéigues de polssons
triés et non triés, rapport de stage iUT A, Université Sciences et Technologies Lille 1, et MINHN,

3.4. Liste des livrables

Quand le projet en comporte, reproduive iel Ie tableny des {foralies fourni au ddbut du projer, Mentionner
Pensemble des reables, y compris les cventuels [furables abandonnds, of ceux now prévus dans la liste jni-
Hale, Les livrables pris en compte peuvent Otre de diverses natures : mapport, Jogiciel, protofype, base de don-
nées, caliicrs de rechierche, 4 pages, site Tuteruet, ote,

Le projet ne comportait pas de liste formalisée des livrables. Ces derniers sont repris dans
le tableau qui suit :

23p. + ann., soutenu fe 22 juin 2010, {encadr, $8M) Date de N° Titre du livrable Mature du 13- Partenalres Commentaires
Hvraison veable {sondlgner le res
14} Caradee, Thibault. 2010. Recherche de peptides actifs dans des hydrolysats de lieu noir ponsable)
{Poltachius virens): cas des cholecystokinines (CCK} et du peptide apparenté au géne de la Neonlivré | L1 Réatlisation d’un Fascicule d'une | Ifremer Redondance avec un
calcitonine, rapport de stage master 1 Biotechnologies, Université de Bretagne Sud, UFR 551, et guide de bonnes pra~ | dizaine de pages rapport rédigé dans e
MNAN, 32p., soutenu le 14 juin 2010. (encadr. MNKN et LBCM) tiques pourle tri et la cadre d’un projet eu-
15) Quéré, Elise. 2011. Etude sur la stratégie de valorisation des coproduits marins sur le territoire honne conservation ropéen (IIM-CSIC.
de Cornouziile, Mémolre de master 2 Sciences de la mer et du littoral, Mention : Droit et des coproduits 2006, § 2.11). Effort
Economle de fa mer, Agrocompus Quest, Reanes, 58 p., UMR Amure/UBO-IUEM, soutenu le 15 redéployé par Ifremer
septembre 2011, (encadr, AMURE) _ i vers PACY =» focus n™l
16) Diagana, Tinajl. 2011 Gestion des sous-produits sur ka zone de Cap Larient — Territoire, Nonlivré | 12 Sessions de %&oa? hoE..nmmm the- Mermbres du Redondance avec les
gouvernance et acteurs de valorisation, mémeire de Master 2 Aménagement et développement tration de solutions | matiques GdR SEApro— | MEMes sessions arga-
des territoires maritimes et littoraux, Université de Bretagne Sud, soutens le 26 septembre 2011 biotechniques Hremer et nisées par Biotecmar.
{encadr, Géoarchitecture) LIENSS
2009 L3 Formulaire Daocument de 25 | collectif

d’enquétes pour les pages
transformateurs pris
maires et secondaires
Formulaire
d’enquétes simpli
pour les transforma-
teurs secondaires ne
générant que des
effluents liquides

17

Chassemont, Claire, Edouard Chevalier, Herdiansyah Tri Laksana. 2010. Valorisation régionale
des retraits de cride en Charente Moritime, rapport de projet, Licence professionnelle
Conception, Production et menegement en Industries Agro-Alimentaires, Université de La 2008 L4
Rochelle ENILIA-ENSMIC Surgeres (encadr. LIENSS-BIEN)

GEPEA N’a pu ftre exploité

Actions de formations prévues initizlement
* lycées marltimes : pas fait pour {instant, reporté en 2012

Actions non prévu &t du projet mais intégrant (peur partie} ses acquis

2009 L5 Annuaires des entre- | 6 annuaires, un
LUBGC a demandé la création d'une nouvelle spécialité de Master 2'™ année 3 finafité m:mmm de qmmﬁﬁoﬂam. pour nw_mncm.
professionnelie et recherche (Domalne de formation ; Sclences de la Mer et du Littoral {SML}, tion secondaires zone d’enguétes
mention Sclences Blologiques Marines (SBM)) 2009 L& | Comptes rendus 8ase de don- Geoarchitee-
= la spécialité demandée est "Valorlsations biotechnologigues des ressources marines”, d’entretien nées interne au | ture, et tous les
porteur de projet Fabienne Guérard, LEMAR UMR 6539 projet autres parte-
nares
2009 L7 Base de données Base de don- Geoparchitec-
d’enquéte nées interne au | tyure, et tous les
projet autres parte-
naires
2010 L8 Lomplément Rapportinterne | Geoarchitec-
d'enguéte surla GESTION- ture, GEPEA et
transformation en DURABLE STBM
Cornougille
2010 L9 Complément Rapport interne | Geoarchitec-
d'enquéte sur fa GESTION- ture, GEPEA et
transformation en [DURABLE STBM
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Tableay 1 : dates et tieu des réunions
du COPIL, nombre de participants.

Ordre du jour

02 juillet 2008 - Vannes
13 persennes (tous chercheurs)

Présentation des activitds des différents partenaires
Pliotage ot suivi du projet, enquétes de terrain
Calendrler, Jalons et production/restitution

15 septembre 2008 ~Vannes
12 personnes {id.)

Bilan des données disponibles {gisements}
Point sur kes calendriers/[alons/ deliverables” des 4 VR
Propesition des stages, pour les enguétes de terraln

04 novembre 2008 —Saint-Nazaire
13 personnes {id.}

Planification des travaux, VR par VR
Etat de Vart sur "alde 3 la décision {80 en particulier)

04 févrler 2009 ~ La Rochelle
22 personnes {id.)

Lancement des encuétes ~ discussion sur le guestionnaire,
calage surfz signification et le pourquol des questions - travail
coflectif, avec les étudiants « enquéteurs » et laurs encadrants

13 mars 2009 — Vannes
9 personnes (id.)

Sulvi mensuel du déroulement des enquétes

02 avril 2009 ~ Lorient idem

17 personnes (id.)

05 mai 2009 - Vannes idem

21 personnes (id.)

02 Juin 2009 ~ Concameau Premicr bilan du travail &’ enquétes {informel), tous les stages

15 persannes {id.)

étant (presque) terminés

08 septembre 2009 ~ Nantes
14 personnes {id.)

Présentation bilan formalisé du travail d’enquétes (diaporamal,
préparation du comité de suivi de Paprés-midi

20 nevembre 2009 ~Vannes
8 personnes (id.)

complément d'enquétes de terrain , accés aux données
quantitatives & partir des bases de donndes officielies
valorisation des données ; sélection des espices prioritaires
pour I"élaboration du SIG.

11 février 2010 ~ Nantes
10 personnes {id)

actions en cours (enquétes de terrain et ACQY) ; mise en place
de I'analyse interdisciplinaire, application aux terraing d"étude,
pulitique de publication et de restitution auprés des acteurs

15 juin 2010~ Vannes

Polnt sur e travail en cours, feuille de route pour la fin du

10 personnes (id.) projet ; cahier des charges pour ie rendu des cartes,
pérennisation du SIG.
03 février 2021 Débat sur la mise en place de interdisciplinarité — identification

9 personnes (Id.)

des sufets potentiels de publications sdentifiques

Tableau 2 : dates et lieu des autres
réunions nombre de participants

Ordre du jour

02 décembre 2008 ~Vannes ~4
personnes

finalisation du formulaire d’enquétes

13 Janvier 2009 ~Vannes~ 5 personnes
{chercheurs des 3 disciplines}

définition de la méthodologle d’enquéte

30 iin 2009 ~ Lorient - 5 personnes
{chercheurs des 3 disciplines)

jury de recruternent des ingénleurs d*études {S. Robert et A
Penven)

29 sept. 2009 — Lorlent — B personnes
{chercheurs des 3 disclplines)

Séminaire “utitisation des bases de données ay sein du
projet”

15 octobre 2009 - Nantes—
B personnes (Chercheurs du GdR SEAPro)

Définitlon de ta stratégle de valorisation dans e cadre de
Faction du GdR SEApro dans le VR3

22 octobre 2009 ~-Vannes
10 personnes {tous chercheurs)

point sur i'état de 1a base de données et attentes vis-
du SIG

20 novembre 2009 - Vannes — &
persannes
{Chercheurs du GdR SEAPro)

dem réunion 15 octobre
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31 mars 2010 ~ Quimper ~4 personnes
{économistes + TOC)

définltion du calendrier denguéte sur la Comouaille.

25 mars 2010 ~ Vannes~ 8 persannes

constitution d'une base de données spécifique adaptée aux
besoins du VR2

17 avril 2010 6 Fasnet, Le Pont-Aven
persannes (GdR SEAPro)

attentes des "biotechnologues” en matiére de cartographie
(travail 5. Robert)

02 Julllet 2010~ Lorlent—5 personnes
[Tous chercheurs)

Pérénlsation de la base de données

15 sept, 2010 — Brest — 4 personnes
{LEMAR - GEPEA - TQIC)

Préparation de I3 jounée d'échanges organisée
conjointornent par les projets GESTION-DURABLE et
BIOTECMAR 4 Nantes le 03 novernbre 2020

03 novembre 2010 — Nantes -7
personnes {les intervenants et les
participants  la journée thématigue}

Point sur les aspects loglstiques {gui pour collecter les
glsements existant dans fa vente au détall 7)

17 févrler 2011 ~ Lorlent— 3 personnes
{GEPEA ~Géoarchitecture)

Stage de T. Diagana (Gestlon des sous-produits sur fa zone de
Cap Lorient — Territoire, pouvernance et acteurs}

Juln 2011 - & personnes — Lorient
{AMURE, LEMNA, Géorachitecture,
GEPEA)

La questlon de la gouvernance de [z filére

Juin 2011 - 3 personnes — Lorient
(Géoarchitecture, LENSs-AGILE}

Coordination par les géographes de fa rédaction des
publications interdisciplinaires

tableay 3 : dates et lieu des réunions du
Comité de Sulvl - nombre de participants

Ordre du jour

04 novembre 2008 ~ Saint-Nazaire
15 personnes
{chercheurs du projet, acteurs assodés)

Présentation du projet aux acteurs associés
Table-ronde “le point de vue des acteurs et leurs attentes

08 septembre 2009 — Nantes

15 personnes (chercheurs du projet,
acteurs associés, représentants du comité
de suividu PSDR Q)

Présentation de 'a synthése des résultats des enquites de
terrain du printemps 2009 : constats et éléments prospectifs
Analyse et discussion avec les acteurs,

15 juin 2010 —Vannes - 15 persennes
{chercheurs du projet, acteurs asscciés,
représentants du comité de suivi du PSDR
G0}

Synthése des enguétes 2009 sur les quatre réglons
Point ot perspectives sur les travaux en cours.

Quelies difficultés ont &t rencontrdes dans In gouveraance du projet ef quelles actions ont dté engagées pour

Tes surmonder?

Initialement, la collecte des données sur le terrain devait se faire en deux vagues de 6 stages
au 1% semestre 2009 et de 4 stages au 1% semestre 2010. Deux ingénieurs d’études devaient
Btre recrutés sur 5 mois pour coordonner les enguétes, 11 est apparu trés vite {7} qu'un
ingénieur devait prendre en charge 1a saisie des données puis I"élaboration des cartes &
partir de la base de données ainsi constitude et (i) que ce travail ne pouvait pas atre
effectué dans de bonnes conditions tant gue les enguétes n'étaient pas terminées. On a
donc demandé 3 modifier la répartition du budget pour pouvoir recruter 2 ingénieurs
d’études sur 11 mois dés septembre 2009 {les fiches de postes détailides sont donndes en

annexe 4).

Nouws avons recruté deux des stagiaires 2009, avec Vavantage qu'elles connaissatent bien la

prebiématigue du projet {et la

ere) mais avec {'inconvénient de leur inévitable mangque

d'expérience. La difficultéd majeure dans la gouvernznce du projet a été d’organiser et de
suivre correctement le travail de ces jeunes ingénieures, avec un encadrement réparti entre

trois laboratoires et deux

es, et plus généralement de coordonner le travail des 3
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d'aide a 1a décision

LE GREL Laurent TE Economic LEMNA UN 11
PENVEN Anais TE Géographic | UMR 6144 UN 34
GEPEA-BSMM
Stagiaires o
DILHAN Adrien M2 Géogr. et UMR 6250 ULk 6
aménagement Géomaphic LIENS
des espaces Erap
maritimes {UN)
GREAUX Séhastien M2 Cartogr, ct Géoarchitecture UBS 5
Bioproduetion Gé hi
des Ecosys- cograpme
mes (UN)
LE CROM Sébastien M2 Dév. durabie Géonrchitecture uUBs 8
ot gestion inté- e . & LBCM
grée des zones COTRTapIMe
edticres (UN}
LE QUERE Maud Alimentation, | Nutition CERNh 6
Droit, Mutrition,
Samc
MEUNIER Marpot M2 8¢ dela UMR Amure & UsBo & 5
Mer ¢t du Litto- - Tfremer
nl, Cmopmamz— Halicutique | LUBEM
PENVEN Anais M2 Dév. durable | Géographic | STBM & Géoar- | Ifremer & [
<t pestion intd- -aménage- | chitecture TUBS
grée des zones ment du
coticres (UN) territeire
ROBERT Soléne M2 Cartogra- Géographic- | LEMNA & UN 5
phic et gestion cartographic | UMR 6144
de "environn. GEPEA-BSMM
(UN)
Elaborer des outi

Chercheurs

DAURES Fabicnne CR Leonomic UMR Amure Hremer 1.8

LEFLOCH Pascal MCU Eeonomie MR Amure UBO 25

LE DELEZIR Ronan MCU Geographie  [Géoarchiteerure | UBS 1

BARON Jean-Pascal | Cadre 2A Biotechnologic | STBM TFREMER 1

BERGE Tean-Pascal | Cadre 2A Biotechnologie | STBM TFREMER 33

CESBRON Elodic Cadre 1 Génic de STEM TFREMER 038
Procdédés
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ARRHALIAS PRU Génie des TUMR 6144 UN i.5
procédés GEPEA-BSMM
BOURSEAL Patrigk PRU Génie des UMR 6144 N 2.25
procédés GEPEA-BEMM
VANDANJON Laurent MCU Génie des UMR 6144 UN 0.61
procddds GEPEA-BSMM
Inpénienr d*études
LE GREL Laurent IE Economie TEMNA UN 115
VE " " . . UMR 6144
PENVEN AnaTs 1E Géographie GEPEA-BSMM UN 1.5
ROBERT Soléne TE Cartographic | UMR 6144 UN 1,50
GEPEA-BSMM
. Génig des UMR 6144
ROELENS Guillaume & Procédes GEPEA-BSMM UN 0.5
Stagiaires
COLTIER Catherine M2 Bioprocd- UMR 6144 UN (*) 5
dés Biotechno- | Génie des GEPEA-BSMM
logic Maring Procédés
(UN)
Dipléome
LAVOTS Darmien dAgronemic | oo tigue | LEMNA mw 6
Approfondic
(Agrocampus)
M2 Bioproeé-
. dés Bictechno- § Génie des UMR 6144 " <
MARVYLE Johan logic Marine | Procédés gerEA-BSMM | TN ) :
[Ch]
CIRANKOWITZ | Anne nost-dactorante | GeTie de Ten= § ooy TFREMER 2
yirgnngment Anlu

{*} co~encadré par Ifremer

{**) dont 6 mois ETP financé par [fremer

VR n° 3

Demaonstration sur des terrains d'études

Chercheurs
LEFLOCH Pascal MCU Economic UMR Amure TUBO 2
GOURLAY Florence MCU Géographic Géoarchitecture | UBS 0.5
LE DELEZR Ronan MCU Géographic Géoarchitecture | UBS !
BORDENAVE- Stépharie MCU Biochimic UMR 6250 ULR 1.5
JUCHEREAU LIENSs-BIEN

. Campus 0.2
BEDOUIN Azdlic Tngéricur Agroalimen- Sicau-

taire ..
diéres

BARON Régis Cadre 1 Genie des Pro- | STBM TFREMER %3
PSDR 3 - Gestion Dureble « Rappert scientifigize de fin de projet 50/68
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Pour les organismes partenaires

LETELLIER Tsabelle Direetrice NORMAPECHE .26
Adhérents Neor- Qrganisation profes- 1.08
mapéche sionnelles ot entre-
priscs individuclles

MANNER Arnauld Directeur NFM
TESSERON Rafssz Technicien NFM

Qualité 0.673
LETERREUX Nigolas Technicien NFM

Qualité
HARMEL Béatrice Seerétaire CRPM 6105

Geéndrale T
Autres adhérents OPBN, Crices, Ma- 143
NFM et opéra- reyeurs et IAA (40
teurs de ta filicre centreprises)
HEID Pascal Seerétnire général SIAC 0475
Adhérents STAC Organisations profes-
& From sionnelles 1128
)] (Producteurs ct crides)
COLLIN Michel Chargé de mission | DRAAF/SRAL 043

VR n® 4 Information sensibilisation et restitution auprés des acteurs de la filiére

LETELLIER Tsabelle Directrice NORMAFPECHE
Adhérents Nor- Qrganisation pro-
mapéche fessionnetles et c12
entreprises indivi-
duciles
MANNER Arnauld Directeur NFM
TESSERON Raissa Technicien NFM
Qualité 0,325
LETERREUX Nicotas Technicien NFM
Qualité
HARMEL Béatrice Seerétaire CRPM 0115
Générale C T
Autres adhérents OFBN, Crides,
NEM et opéra- Mareyeurs ¢t TAA 0.83
teurs de la filidre (30 entreprises)
KHEID Pascal Scerétaire géndral SIAC 0575
Adhérents SIAC Qrgamisations
&From professionnelles 0.575
{Producteurs ct
crides)
COLLIN Miche! Charpd de mission | DRAAF/SRAL 01§
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Cormientaires coentticls suy les modifications d'cffectifs ou de contribmtions individuetles an sein des
equipes de reclterclie ott des organismes partenal

La participation des professionnels a été plus faible que prévue, en particulier lors des

enquétes de terrain
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Annexe 1 : Grille d’analyse des dynamiques partenariales dans les
projets PSDR

Expression da la volonté | des pratiques

L'énolution des pratioues des chercheus
s définit par 1o fagon dort lis s'orgarisert

T ges panteraires de rechenche
: L'évolition des repores adtla
rgsuitonio dos Gexe s ef rackdt
, la cynamique chs projet porterenal.
: |
LS Liers du projet aux erjou Crectreropdres :
! 2 N N i O = rechercho stonekrd
; Bvoutiondu W du développerment régional 1 = CenEILID POEnaiole Sons ciplaco-
1 _positlornesment | — rront sigrvticety

5 2 ef 3= nivestx Wads dans PSOR
L'ovaiution du positionnermant decrit la fagon dornt fe monde de (o
reehorche conSdire colts ch dtveroppamont of I'atlitxce des
chercheurs pev rapport aUX SCieurs o céveloppemeny,

Quatre notes pour qualifier des ambitions partenariales croissantes

Made d'assoclation des Expression de la volentd Produits issus du projot Lien du projet aux enjeux
partena ras de transfert de recherche du déveioppement régio-
nal
Q Les partenatros no sont On n'an parle pas Fublcation des connaks- On n'en parle pas
pas associds sances seientlfiques stan-
dards
1 La rocherche apporte une L'intentionnalité est pro- Ditfusion deg réstliats Lo projet moeblise des
axpartiso aux partenalras sente aupréds des partehaires acteyrs régionauy
2 La rechercha ost falte pour Les modalités sont identi- Mizg en place d'un outil La projot rapond 5 la solllci-
ot avec los partenaires fives dans lo projol d'accompagrioment-congel | tation d'acteurs régionatx
3 La recharche ast copro- Lo moyon de réoaliser le Inttiativa du partenaire pour | La recherche astintdgrée 3
duite, elle modifie la posi- transfort edste {ingdnlerte} | o diveloppement régions! une stratéglo globale de
tion das cherchoeurs 6t des divoloppement raglonal
partengires

Source : « L'évaluation des perfarmances d'un dispositif de recherche en partenariat : Le programme
Pour et Sur le Développement Régicnal Bourgogne », C. Soulard et al. (2008)
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Annexe 2 : La filiére des coproduits et les tonnages identifiés

r=== Transfotmatsurs - Sanssr

Collecteurs

Febricont dingredierts

(mouree CFIMER) alimentaies)

1
1
]
]
1
]
]
1
1
1
]
]
¥
T
E

Alimentation
aimale

@ < pet-fond s

" Distributeurs -

Figure 1 : Les acteurs de la filiére péche et ceux de 1a filidre des coproduits

Les coproduits résultant de la transformation Leg morehés de la velorisation des coprodults
des produits de fa péche

1] Alimentation animale (élevage)
Aguatuityra

3} Pet-foed

{4} Alimentationhumaine, santé, cosmatigue

_«.Qﬁ

Les marchés de la volarisation des coprodults : velorisations de masse et valorisation de niche

i Proportior
Valarisetions de masse

Ferts tonnages, falble voleur ejoutde

96% destennagesenviren

Aromatique 2200 1%
Volorisations de niche
Autres 4300 3%
(collagine, hulles, ..} Faibles tontages, forte velcur ojoutde
Total 150000 100% 4% dos tonnages absarbés environ

Figure 2 : Les coproduits des industries de transformation des preduits de la
péche et leur valorisation
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Annexe 3 : description du partenariat scientifique et
avec les acteurs

Partenariat scientifique

Le GdR Seapro est constitué de dix loboratoires ou équipes en bictechnologie, biochimie, bivlogie ot
génie des procédés

= LIENSs UMR 6250, Laboratoire Littoral, Envirennement et Scciétés, Université de La Rochelle
w équipe BIEN
- Stéphanie Bordenave-iuchereau (MCU)
# lycée Agricole de Bressuire, Atelier Technologique Agroatimentaire, Campus des Siccau-
dibres
- Azélie Bédouin {ingénieur)
« STBM, Laboratoire Science et Technologie de la Biomasse Marine, Ifremer Nantes
« Jean-Pascal Bergé (Cadre rech., resp. VR 3), puis :
~ Régis Baron (Cadre rech.) *, Elogie Cesbron (Cadre rech.) °, Christine Chopin (Cadre
rech.) ?, Claire Donnay-Moreno {Cadre rech.}®
« GEPEA UMR 6144, Laboratoire Génie des Procédés, Envirennement, Agroalimentaire, Uni-
versité de Nantes
- Axe BSMM {Bioprocédids et Séparations en Mifieu Marin}
= Patrick Bourseau (PRU, toord.), Pascal Jaouen [PRU), Anthony Massé [MCU),
Laurent Vandanjon {MCU}, puis :
= Abdeilah Arhaliass (PRU) ®, Guiliaume Roelens (ingénieur)
- équipe LBA, axe MAPS [Matrices et Aliments : Procédéds, Propriétés, Structure, Sen-
soriel] — équipe LBA
= Carole Prost {PR), puis:
= Valérie Lalanne (Ingénieur) ®
«  MMS, Equipe Mer Molécules Santé (MMS), Université de Nantes
- Gilles Barnathan (PRU) ®, Josl Fleurence (PRU) ® puis ;
- Gastape DAGORN {MCU) *, Flore DAGGRN (Doctorante) *
« LBCM, Laborateire de Biotechnologie et Chimie Marines, Université de Bretagne Sud
- Nathalie Bourgougnon (PRU}, Chrytel Marty, {ingénieur) ®
= SBM UMR 5178, Station de Biologie Marine de Concarneau, Muséum National d'Histoire Na-
turelle,
«  Martine Fouchereau-Péron (DR}, Rozenn Ravallec-Pié [MCU)
« [LUBEM, Laboratoire Universitaire de Biodiversité et n.mnoﬁowﬁ Microbienne, Université de
Bretagne Occidentale
- Yannick Fleury (MCU)
* LEMAR UMR 6539, Laboratoire des Sciences de FEnvironnement Marin, Université de Bre-
tagne Occidentale / IUEM
- Nicolas Decourcelie (MCU), Fabienne Guérard {PRU, resp VR 4)
* CERNh, Centre d’Etudes et de Recherche en Nutriticn Humaine, Lorient
- Bernard Schmitt {directeur)

* Partigipant non g4clarg lars Su G6pat du prejet, dont Implication s'est décidée on cours de projet.
" Participant diciarg lors du epdt du projat mals n'état finalement pas Intervenu.

5y adjoignent deux Jaboratoires de stiences économigues :
«  UMR Amure, Université de Bretagne Occidentale & fremer
~ Fabienne Daurés {Cadre rech.), Pascal Le Floc’h {MCU, resp. VR2),
s LEMNA, Laboratoire d’Economie et de Management de Nantes Atlantique, Université de
Nantes
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- Mehmet Tuncel {MCF), Laurent Le Grel (IE).

Et deux laboratoires de gdographie et aménogement du territoire :
= Géoarchitecture, Université de Bretagne Occidentale & Université de Bretagne Sud
- Jean-René Couliov (MCUY), Florence Gourlay (MCF, resp. VR1), Ronan Le Délézir
(mcy.
» LIENSs UMR 6250, Laboratoire Littoral, Environnement et Sociétés, Université de La Rochelle
~ éguipe AGILE
- Fabien Brulay {post-doc}, Louis Marrou (PRU}

Acteurs non scientifiques associés au projet
+ Normapéche Bretagne
- lIsabelle Letellier {directrice générale),
- etles adhérents de Normagpéche
= NEM, Normandie Fraicheur Mer
- Béatrice Harmel {secrétaire générale CRPM), Nicolas Leterreux {tech. qualité), Arnaud
Manner [directeur), Raissa Tesseron [tech. gualité),
- etlesadhérents de NFM
« SMIDAP, Syndicat Mixte pour le Déveioppement de IPAquacuiture et de la PEche des Pays de
la Leire
«  Yann Le Roch (Conseiller péche)
»  SIAC, Société Interprofessionnelle Artisanale Charentaise
~ Pascal Heid (secrétaire général),
- et les adhérents de la S1aC
»  TOC, Technopole Quimper Cornouaille
- Maelle Robin [resp. projets européens ot projets collectifs), puis Rozenn Le Vaillant ®
= DRAAF 35 — SRAL de Bretagne, Service régional de V'alimentation de la Direction Régionale de
IAlimentation de Agriculture et de la Forét
- Miche! Collin {Chargé de mission Sécurité Sanitaire)

implantation des parte-
naires saentifiques et ~ m

des acteurs de terrain i Notmandie.

 Fralcheuriier:

Partenaires scientifigues :
© Riotechnologues
O Eeonomlstes
) Glographes

E Artaurs assoclés

histgeo.ac-aix-marseifle.fr

* Suite au départ de fa TQC de Madile Robin
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Conglugions

Ces essais préliminaires montrent que les deux voies ouvrent des perspactives intéressantes pour
le développement de nouveaux procédés de fractionnement de biomasses, non-triées en particulier.
La valeur ajoutée qui pourrait en résulter semble pius importante que la valarisation actuelle.

Les perspectives incluant une étude plus approfondie de I'impact des conditions opératoires sur
les performances des procédés ainsi que de la variabilité de Ia matiére premiére, et une optimisation
selon un ou guelgues critéres choisis en fonction de des application(s) visée(s).
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Annexe 5 : missions des 3 ingénieurs d’études recrutés

Trois ingénieurs d'études ont &té recrutés au cours du projet sur des tiches transversales telles que
le subvi, la réalisation ou I'exploitation des données enquétes et la construction de la base de don-
nées et ['élaberation des cartes. Leurs fiches de poste détaillées sont données ici,

TET-a (Laurent Le Grel) - 10 mois de juillet 2010 & avril 2011

Cahier des charges

1} préparation des enquétes

- finalise le questionnaire, rédige 1a lettre d"accompagnement.

- contacte les directeurs de halles 3 marée et les représentants des associations professionnelles

2) encadrement des enguites

- encadre et coordonne les stages @ réunions mensuelles et contacts téléphoniques

- assure {'interface entre staginires ot tuteurs et acteurs (DSV en particulier, associations interprofes-
sionnelles ou professionnelles, ...)

~ coordonne la rédaction des rapports de stage

3) exploitation des résultats d'enquétes

- effectue In synthése des rapports de stages (€t¢ 2019) : rapport final. diaporama, publications

4) coordonne le retour des résultats des engultes, of plus généralement du projet auprds des ac-
teurs de terrain

 Laurent Le Grel a également été financé 13.5 mois sur le budget propre du LEMNA (mars 2009 i
février 2010, puis du 15 juin au 31 juiliet 201 1) pour participer aux travaux du LEMNA dans le VR2,

TE2 (Anais Penven) « 11,4 mois i partir du 15/09/69

Cahicer des charges
1) Terminer la « eartographic »™ des biomasses disponibles dans le Grand Ouest

- en compiétant le travail de tereain effectud dans le cadre des stages 2009 auprés des transforma-
teurs (marcyeurs ct TAA)

- en enquétant aupres des GMS, aprés avoir défini un éehantilton représentatif.

2) Identifier et rencontrer d'autres acteurs pertinents pour le projet tels que @
- les antennes des DSV (départernentales, et dans les grands ports de péche),
- les DRAM,
- des congessionnaires ¢f gestionnaires de ports de péche,
- des armatewrs (Scapéche, Delhermmies, ...

I s”agira de recueilliv leur avis et leurs attentes sur les questions suivantes
Peut~on améliorer le mode actuel de gestion et de valorisation des sous-produits de la filitre piche ?
Quels sont pour cela les atouts de la filiére et les contraintes auxquelles efic est confrontée ?

N8 Le terme « cartagraphie » désigne ici 1'identification des gisements de déchets/sous-
produitsicoproduits et Is collecte sur Jo terrain des donndes les concernant (flux, carnctéristiques), et
non pas utilisation de ces donndes dans un §1G

PSDR 3 - Gestion Durable = Rapport scientifique de fin de projet
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